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10 Zahnräder für Nachhaltige Beschaffung



Zehn Zahnräder zur Analyse des Ist-Zustandes Nachhaltiger Beschaffung

Transparenz Wie gut sind Vorgänge dokumentiert, einsehbar, verständlich?

Mitarbeitende
Ist der Personalschlüssel ausreichend? Wie ausgeprägt ist die Beschaffungs-, Nachhaltigkeits-, und 
Kommunikationskompetenz der Mitarbeitenden?

Leuchttürme Gibt es gut kommunizierte Vorbildprojekte mit dem Potential andere nachzuziehen?

Zuliefernde
Wie ist die Marktlage? Wie gut ist Austausch mit Anbietenden, können diese (perspektivisch) 
Nachhaltigkeitswünsche erfüllen?

Politischer Wille Gibt es klare, operationalisierte und verlässliche Zielvorgaben?

Bedarfstragenden-Management Sind die Produktendnutzenden bereit sich auf Nachhaltige Produkte einzulassen?

Organisation Sind Entscheidungskompetenzen, Fachwissen und Methodenkompetenz effektiv verteilt ?

Warengruppenkompetenz
Haben Beschaffungsorganisationen ausreichend Kenntnisse über die jeweiligen Produktspezifika und 
Nachhaltigkeitspotenziale?

Eigeninitiative Besteht eine positive Initiativkultur, die Personal zu proaktiven Schritten animiert?

Netzwerke Wie ausgeprägt ist der strukturierte interne und externe Wissensaustausch?



Ausgangslage Fürth

Transparenz Keine Übersicht vorhanden

Mitarbeitende Schlechter Personalschlüssel

Leuchttürme Leuchttürme ja, Kommunikation nein

Zuliefernde Oft besser als erwartet

Politischer Wille Ziele ja, Operationalisierung nein

Bedarfstragenden-Management Große Bereitschaft

Organisation Eher nein, viel Silodenken

Warengruppenkompetenz Zu wenig Nachhaltigkeitskompetenz in den Beschaffungseinheiten

Eigeninitiative Keine Initiativkultur

Netzwerke Sehr wenig Vernetzung



Maßnahmen Fürth

• „Fortschrittsbericht Nachhaltige Beschaffung“
• ämterübergreifende Arbeitsgruppe Nachhaltige Beschaffung
• Vielfältige Schulungen (Vorzimmer, Azubis, Dienststellen, …)
• Teilnahme an Qualifizierungen
• Pakt Nachhaltige Beschaffung Metropolregion mit 

Datenerhebung
• Jährliche Mitarbeitendenauszeichnung
• Vernetzung (Bund, Landesebene, Metropolregion, Städtetag, 

Landkreis, innerstädtisch, …)
• Verankerung in Vergaberichtlinien, Klimaschutzkonzept, 

Nachhaltigkeitsstrategie
• Gezielte Ausschreibungsanpassungen (Schulcatering, 

Arbeitskleidung, …)











Entwicklung Fürth

Beschaffungsvolumen 
nachhaltigere Beschaffung:

• 2020 1.3 Mio € 

• 2021 1.7 Mio € 

• 2022 2,9 Mio € 

• 2023 6.5 Mio €  12,16%

Auszeichnungen:

• Kopf-Ausgaben der 
Datenerhebung Platz 1 
(2020+2021); Platz 2 
(2022+2023)

• Nachhaltigkeitskategorie 1 
Platz 1 2023

• Hauptstadt des Fairen 
Handels 2021



Vielen Dank
philipp.abel@fuerth.de
0911 974 1215


