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I Einleitung

Land- und Forstwirte haben hierzulande mit einemkdtirwandel zu kdmpfen und immer mehr
von ihnen missen sich ein zweites finanzielles @&tam aufbauen. Mit den verfiigbaren Holz-
und Biomasseressourcen konnte man in Zukunft eire@hder Energieversorgung abdecken.
Seit Jahren sind die Medien voll von Meldungen Uben Klimawandel und die alles
verursachende steigende £Konzentration in der Atmosphéare. Die Bundesregigrheschloss
daher vor einiger Zeit gemeinsam mit anderen Stadie Reduktion des CfEAusstofRes um
80% bis 2050 bezogen auf das Vergleichsjahr 1990.di¢s zu erreichen ist eine Kombination
verschiedener MalRnahmen erforderlich. Im Warmesegghoren hierzu die Steigerung des
Energiewirkungsgrades, warmedammende MalRnahmerelédu@ebestand und bei Neubauten,
und damit die Senkung des Energieverbrauchs un#tideatz von erneuerbaren Energietragern.
Drei Viertel des gesamten Energieverbrauchs deetsétaushalte wird fir Raumwarme
ausgegeben und gerade in diesem Bereich ist diegiErezeugung mittels Biomasse eine
interessante Alternative zu den bisher meist géantEnergietrdgern Erdgas und Rohél. 2007
gaben deutsche Haushalte fir Raumwarme und Warreniasgesamt 31,6 Millionen Euro aus,
Tendenz steigend (Bundesministerium fur Wirtschadtl Technologie 2009). Wahrend diese
Gelder zum grof3en Teil nach Russland und NorweteReh, sprechen viele hier zu Lande
immer Ofter von einer notwendigen regionalen Wéipdung. Gemeint ist die Nutzung
regionaler Potentiale, um einen Abfluss des Getdegerhindern. Warum nicht auch des Geldes
fur Warmeenergie?

Eine Technologie, die eine Teilldsung dieser Proieledarstellt, ist die Nutzung von Biomasse
als Energietrager fur die Warmeversorgung einesw8dameverbundes. Hierdurch kdnnte
sowohl regionale Wertschopfung stattfinden, es k&mmArbeitsplatze gesichert werden, der
CO,-Ausstol3 konnte reduziert werden und der Komfartifé Nahwarmenutzer wiirde steigen.
Bei all diesen positiven Aspekten bleibt die Frageyarum die Technologie
Nahwéarmeversorgung auf Basis von Biomasse trotzkivkafe seiner Entwicklung, trotz
Zukunftsfahigkeit seiner Technologie und Forderwhgch die Bundesregierung nicht die
gewunschte Verbreitung erfahrt. Warum bleibt dietZNog von Nahwéarme auf kommunaler
Ebene weit hinter den Mdglichkeiten zuriick?

Um diese Frage zu beleuchten und mogliche Hemmnissk Erfolgsfaktoren aufzuzeigen,
wurden im Rahmen dieser Arbeit Interviews mit Bibieen von Bioenergie-Nahwarmenetzen
und anderen Fachleuten durchgefuhrt. Die AuswertundyInterpretation erfolgte auf der Basis
eines theoretischen Bezugsrahmens. Hierdurch konrgewohl Hemmnisse als auch
Erfolgsfaktoren eines Umsetzungsprozesses von BigerNahwarmenetzen erarbeitet werden.
Zunachst werden einige grundséatzliche Einblickelas Gebiet der heutigen und zukinftigen
Energieversorgung in Deutschland gegeben, insbesemdit erneuerbaren Energietragern und
Biomasse. Kapitel 2 behandelt Grundsatzliches emasse und deren Umstrittenheit als
Energielieferant. Die Funktionsfahigkeit, der Aufbadie Umsetzung und die Vorteile von
Nahwarmeverbunden ist Inhalt von Kapitel 3. Darfaldt der theoretische Rahmen, vor dem die
Untersuchung und die Interpretation der Ergebnisstlgte. Im Anschluss wird das
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methodische Vorgehen der Untersuchung thematismettkritisch beleuchtet. Im letzten Kapitel
finden die Auswertung der Interviews und die Erlmity von Ergebnissen statt. Abschlie3end
wird der Versuch unternommen, aus den ermittelterktdfen Handlungsempfehlungen
abzuleiten.

Il Theoretischer Rahmen

1. Energieversorgung in Deutschland

An dieser Stelle folgemunéchst Details zum Energieverbrauch und zur Ralieerneuerbaren
Energien. Kapitel 1.2 zeigt einen kleinen Aussdhdir Forderprogramme von Biomasse-
Nahwéarmenetzen auf. Kapitel 1.3 und 1.4 wagen eBlak auf die zukiinftige Rolle dieser
Technologien.

1.1  Energieverbrauch in Deutschland

Um die in der Arbeit untersuchte Thematik in dersageten Energiemarkt in Deutschland
einordnen zu konnen, ist eine Ubersicht (ber gegetide Daten zum Energiemarkt in
Deutschland erforderlich. Besonders interessamteisEinsatz von Biomasse auf dem deutschen
Warmemarkt, weshalb dieser immer wieder im Fokuddestellungen stehen wird.

Die nachfolgende Abbildung 1 stellt die Anteile deerschiedenen Energietrager am
Primarenergieverbrauch 2008 aufgeschlisselt dar.e&ennen ist der grol3e Anteil nicht
erneuerbarer Energietrager mit insgesamt 93%. Deeilferneuerbarer Energietrager liegt bei
insgesamt 7%. Die erneuerbaren Energien wiederuperseich aus Biomasse, Wind, Wasser
und den restlichen erneuerbaren Energietrdgermuusa, wie Solarenergie oder Geothermie.
Abzulesen ist der hohe Anteil von Biomasse von rufido am gesamten Beitrag der

erneuerbaren Energien.
Abbildung 1: Struktur des Priméarenergieverbrauchs in Deutschland 2008

Gesamt: 14.003 PJ"
Wasser; 0,5 %
—Wind; 1,0 %

Biomasse; 5.2 %

Mineraldl
35 %

Anteile EE
70%

£l

—restl. EE; 0,3 %
Braunkohle

1%

Steinkohie

13 % Kernenergis

12 %

"'PEV 2008, nach AGEB Stand: Febeuar 2000; *' berechnet nach Wirkungsgradmethode: nach Substitutionsmethode: 0,2 %:
“fecte, filissige. gasformige Biomasse, biogener Anted des Abfalls, Bickrafistoffe, Depomse- und Klargas; EE: Emeuerbare Energien;

(Quelle: Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutel Reaktorsicherheit 2009a)
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Unabhangig vom eingesetzten Energiemedium ist jeéote weitere Differenzierung beziglich
der Art der Nutzung der Energie von Bedeutung. Hemn man unterscheiden zwischen der
Nutzung in Form von Strom, Warme und Kraftstofferteressant ist diese Unterscheidung, da
der Anteil erneuerbarer Energien in diesen dreinféor stark variiert und gerade der
Warmemarkt ein groRes Potential fiir die Nutzung Bmmasse birdt

Von 1998 bis 2008 stieg der Anteil erneuerbarerrg§iera an der Warmebereitstellung insgesamt
von 3,6% auf 7,7%. Schon 2008 dominierte der Bgittar Biomasse zu Warmebereitstellung
mit einem Anteil von 92%. Auch ein verstarkter Aasbdes Anteils der Biomasseenergie am
Strommarkt zeichnet sich in den letzten Jahrér(Bbndesministerium fiir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit 2009b: 6, 10).

Ein wichtiges Ziel beim Einsatz von erneuerbareerrgietragern ist die Einsparung von £0

Laut Schatzungen des BMU wurden durch den Einsaizuerbarer Energien 2008 insgesamt
rund 110 Mio. Tonnen CfQeingespart. Der grof3te Teil, mit 71 Millionen Tenn durch den
Einsatz erneuerbarer Energien zur StromerzeugunililBonen Tonnen im Warmesektor und 8
Millionen Tonnen im Verkehr (Bundesministerium futmwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit 2009b: 16).

1.2  Rahmenbedingungen zur Forderung erneuerbarer Egrgien

Um die Reduzierung der G&missionen zu erreichen, wurde in Deutschlanden kktzten
Jahren eine Vielzahl von Gesetzen und MalRnahmeneuiWeg gebracht. Ziele waren dabei
unter anderem: der Ausbau erneuerbarer EnergienEflizienzsteigerung, die Senkung des
Energieverbrauchs und der Einsatz besserer TedjienloEinige der verabschiedeten Gesetze
und MalRnahmen auf Bundesebene sollen im Folgermtgestellt werden.

Das effektivste Gesetz zum Ausbau erneuerbarergiemeibei der Stromerzeugung ist das
.Gesetz fur den Vorrang Erneuerbarer Energien (HEG)", welches erstmals im Jahr 2000 in
Kraft getreten ist. Die zweite Novellierung des &ess ist seit Januar 2009 guiltig. Das Gesetz
verpflichtet die Stromnetzbetreiber, den mittelsxeelerbarer Energien und Kraft-Warme-
Kopplung erzeugten Strom abzunehmen und ins oitbetl Stromnetz einzuspeisen. Eine
Vergutung erfolgt je nach eingesetztem EnergiettaGetRe der Anlage und dem Jahr der
Inbetriebnahme. Zusatzlich zur Grundvergitung sidmbsonders im Bereich der
Energieerzeugung aus Biomasse Boni mdglich. Bediggu dafiir sind beispielsweise die
Verwendung nachwachsender Rohstoffe (Nawaro-Bordis) Anwendung von Kraft-Warme-
Kopplung bei der Energieerzeugung (KWK-Bonus) odéie Verwendung innovativer
Technologien (Technologiebonus) (C.A.R.M.E.H.V. 2010: 1).

! Anhang 1 A zeigt die Bedeutung der Bioenergie ihaly der erneuerbaren Energien 2009, auch auftjssetit
nach Warme-, Strom- und Kraftstofferzeugung.

2 Anhang 1 B zeigt eine Darstellung dieses Sachitstha

% Centrales Agrar-Rohstoff-Marketing- und EntwicklisaNetzwerk
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Ein weiteres Gesetz, das als Teil des integriefgrergie- und Klimapakets und des
Marktanreizprogramms zur Forderung erneuerbarerdare der Bundesregierung im Bereich
der Warmeerzeugung 2009 verabschiedet wurde, sstEi@meuerbare-Energien-wWarme-Gesetz
(EEwarmeG)“. Das Gesetz schreibt vor, dass allerifigner zukiinftig gebauter Gebaude einen
gewissen Prozentsatz des Warmebedarfs durch eb@eedinergien decken mussen. Die Hohe
des prozentualen Anteils ist von der genutzten giefarm abhéngig. Bei Warme aus fllssiger
oder fester Biomasse liegt der vorgeschriebene Wegdgrad bei 50%. Ziel ist der Ausbau des
Anteils erneuerbarer Energien an der Warmeversgrgan aktuell 8% auf 14% im Jahr 2020.
Auch die KfW' Bank férdert den Einsatz erneuerbarer EnergienwaBies Mittel sind
zinsgunstige Darlehen, besonders fir klein- undtemsiindische Unternehmen, die in
klimaschonende und nachhaltige Energieversorguestieren.

Das ,Energieeffiziente FernwarmeversorgungsgedettEff Warme)* ist ein Forderprogramm
fur Unternehmen und Forschungseinrichtungen. Aeldie Forderung der Entwicklung neuer
Technologien zum Ausbau neuer Warmenetze, in bisioét erschlossenen Gebieten und zur
Unterstitzung von Pilotprojekten mit besonders uwatiwen Technologien.

Neben den bereits geschilderten MalRnahmen zur firgeder Bioenergienutzung wurde im
April 2009 gemeinsam von BMELV und BMU ein Biomaakgonsprogramm herausgegeben.
Es beinhaltet zum einen Ziele und Strategien, abeh Malinhahmen zum nachhaltigen Ausbau
von Bioenergie (Bundesministerium fiur Ernahrungndwirtschaft und Verbraucherschutz,
Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reeditherheit 2009).

Eine Auflistung aktueller Forderprogramme ist autr dHomepage des Bayerischen
Landesministeriums fir Umwelt oder auf der Seite @A.R.M.E.N. e.V. zu finden. Insgesamt
gibt es eine Vielzahl an moglichen Fordermittelrf 8und- und L&nderebene, die je nach
Anlagenkonzeption fur ein Vorhaben akquiriert wer#énnen.

1.3  Die zuklnftige Rolle der Bioenergie in der Stnm- und Wéarmeerzeugung

2008 machten fossile Energietrager zusammen mitndf@mrgie immer noch 93% des
Primarenergieverbrauchs aus (siehe oben). Die Buederung beschloss 2009 einen Ausbau
der erneuerbaren Energien von damals 7% auf eimégilAvon 30% an der Strombereitstellung
und 14% an der Warmebereitstellung bis 2020. Eintikaierlicher Anstieg erneuerbarer
Energien auf 50% des Energieverbrauchs bis 2050devum ,Fortschrittsbericht zur
Nachhaltigkeit* 2008 bestétigt (Bundesministeriumir f Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit 2009b: 5). Um diese Ziele undbders das grofRe Ziel der gMinderung

zu erreichen, sind in den kommenden Jahren weltestrengungen von Seiten der Regierung
und der Wissenschaft notig.

Beim Ausbau erneuerbarer Energien setzt die Buadesung zunehmend auf den Ausbau von
Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen (KWK-Anlagen). Hierbeird durch die Verbrennung von

4 Kreditanstalt fur Wiederaufbau
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Biomasse, beispielsweise Holz, gleichzeitig Stramd Mvarme erzeugt. Durch die Nutzung der
Abwarme kann eine héhere Effizienz der Anlage ehteiverden. Diese liegt bei KWK-Anlagen
bei bis zu 85% im Vergleich zum Wirkungsgrad von 88% bei Anlagen, die der reinen
Stromerzeugung dienen.

Zusatzlich soll die Verbrennung von Biomasse eigmfien Anteil der erneuerbaren Energien
Ubernehmen. Nach heutigen Berechnungen ist bezagfedas Jahr 2020 eine Steigerung des
Anteils von Bioenergie am Priméarenergieverbrauch #®% auf 11-15% mdbglich. Die groldte
Biomassenutzung wird in Form von Strom- oder Wamnraggung erfolgen.

Bereits 2008 hat die Biomasse mit einem Anteil 2% zur Gesamtstromversorgung
beigetragen. Die groRten Zuwachsraten entfielenatkarauf die Holz- (40%) und Biogas-
Nutzung (27,3%).

Im Rahmen des Zukunftsinvestitionsprogramms (ZIRyde 2004 ein Forschungsprojekt zur
Modellierung der zukinftigen Entwicklung von Biomsasauf dem Energiemarkt initiiert.
Berechnet wurden vier unterschiedliche Szenariage. BE¥gebnisse des SzenariNachhaltig
entsprechen einer relativ wahrscheinlichen Entwicglder Bioenergienutzung zur Strom- und
Warmenutzung und sollen aus diesem Grund im Folyenargestellt werden (Oko- Institut
e.V. 2004a: iv).

Im SzenarioNachhaltig zeigt sich, dass 2030 ein Anteil der Energieeraaggaus Biomasse
von 15,9% an der Stromerzeugung erzielt werden tebnBer Gesamtanteil erneuerbarer
Energien lage bei 52,8%. Biogas aus Energiepflan®éadholz und Biogas aus Reststoffen
wirden den gro3ten Anteil von insgesamt 75% am ngesa biogenen Einsatz zur
Stromerzeugung liefern.

Im Bereich der Warmeerzeugung liefert das gleiclzen&rio einen mdglichen Anteil der
Biomasse von 6,5% im Jahr 2020 und von 9,3% im 2880. Der grof3te Anteil der Biomasse
an der Warmeerzeugung im Jahr 2030 wird aus Kraftié-Kopplungsanlagen mit dem
Einsatz biogener Rohstoffe, Holz-Heizungen und Hédhwarme stammen. lhr prognostizierter
Anteil liegt bei 95% der gesamten Warmeproduktioa Biomasse.

.Die Technologieanalyse und die Szenario-Ergebnibstegen, dass die Biomasse im
Warmemarkt eine groRe Rolle spielen kann, wenn zsie Bereitstellung von Nah- und
Fernwarme genutzt wird. Bei der 6konomisch und @gsich vorteilhaften KWK (Kraft-
warme-Kopplung, Anm. des Verfassers) sind ebense, bei reinen Biomasse-Heizwerken,
Warmenetzgon entscheidender Bedeutung (Oko- Institut e.\0420 xii).

Entscheidend ist ein ,effizienter und langfristigzel- und umweltvertraglicher Ausbau der
energetischen  Biomassenutzung unter BerUcksicldgiguwon  Verflugbarkeit und
Wirtschatftlichkeit* (Bundesministerium fur Umwelaturschutz und Reaktorsicherheit 2009c:
22) sein, so das BMU.

® Die Graphiken, die die Daten veranschaulichemefi sich in Anhang 2 A und 2B.
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1.4  Die zuklnftige Bedeutung der Nahwéarmeversorgung

Die Warmeversorgung durch Nahwéarmenetze spielt demeine entscheidende Rolle bei der
Erreichung der gesetzten Klimaschutzziele. Die Kbohutzszenarien des BMU und des
Umweltbundesamtes zeigen die Bedeutung der Endiigierzsteigerung auf, die beim Ausbau
von Nah- und Fernwéarmenetzen sowohl auf Basis wssilen, als auch von regenerativen
Energietragern mdoglich ist (Umweltbundesamt 2007). %m April 2007 erklarte
Bundesumweltminister Sigmar Gabriel das ehrgeizijel der Effizienzsteigerung der
Energieerzeugung durch eine Verdoppelung des Amnteih KWK-Anlagen bis 2020 auf 20 %
an der Stromerzeugung. Dies ist nur moéglich duide gerbesserte Abwéarmenutzung mittels
Nachverdichtung und Netzerweiterung von bestehendahwarmenetzen, zusatzlich zum
weiteren Aufbau dezentraler Nahwarmenetze (Umwetlbaamt 2007: 8).

Kurzfristig wird der Bioenergie dabei eine entsdegide Rolle als Energietrager zukommen, zu
einem spateren Zeitpunkt wahrscheinlich zunehmerinW aus Solarkollektoranlagen und
Geothermie. Die mdgliche Entwicklung der Nahwarmegegung durch die verschiedenen
erneuerbaren Energietrager zeigt das Szenariohe®lo Anhang 3 dargestellt ist.

Um die angestrebten Ziele hinsichtlich der Verlusgt des Einsatzes von Nahwéarmenetzen in
Deutschland zu erreichen, erfordert es jedoch @guliche Unterstiitzung von Seiten der Politik
(Umweltbundesamt 2007: 11). Zu diesem Ergebnis kbaunh eine Studie des Okoinstitutes,
die besagt, dass fur eine Verbreitung von Nahwaetzen derzeit die richtigen
Forderinstrumente fehlen. ,Daher sollten die vonBMhd UBA begonnenen Uberlegungen zu
entsprechenden Instrumenten fur die Forderung voeuerbaren Energien im Warmesektor
intensiviert und dabei die zentrale Rolle von Wamgteen auch fir Solar- und Geothermie
berlicksichtigt werden“ (Oko- Institut e.V. 2004bii)x Dazu wird ein Schwerpunkt
.Netzentwicklung“ vorgeschlagen, der insbesonder@ggld¢hkeiten der finanziellen Forderung
von Investitionen zum Einsatz von Biomasse, Sokngie und Erdwérme bietet. Laut BMU
haben Bayern und Baden-Wiurttemberg auf Grund iBedsauungsdichte, der hohen solaren
Einstrahlung und der gunstigen Prognosen demogelpdi Entwicklungen die grof3ten
Potentiale fur den Ausbau von Nahwarmenetzen aidisBarneuerbarer Energien. Kleine
Gemeinden im landlichen Raum bieten zudem die daflinstigsten Voraussetzungen
(Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Resedicherheit 2007: 13). Entscheidend ist
dabei die Rolle der Kommunen. Sie kdnnten lokaldwwrmeinitiativen nicht nur finanziell
unterstitzen, sondern auch durch verschiedene Matara wie die Verpflichtung des
Anschlusses an ein Nahwarmenetz oder entspreclagffelatlichkeitsarbeit begleiten.

AbschlieRend lasst sich sagen, dass der Ausbau Namvarmenetzen in Deutschland
unumganglich ist, um die angestrebte ReduktionGi&-Emissionen zu erreichen. Bisher fehlt
es aber an effektiven politischen MaRnahmen untéstéllungen fur die Durchfihrung solcher
Nahwarmenetzprojekte. Die wichtigsten Akteure diubenschen, die sich fir umweltpolitische
Themen engagieren wollen und die bereit sind, iNtémenschen fiir ein Vorhaben zu
begeistern. Die Aufgabe der Kommunen ist die Fandgr und die Unterstlitzung von
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Nahwarmeinitiativen. Eine direkte Beteiligung am &&trungsprozess und spéter an der
Betreibergesellschaft ist nicht notig, wie die imahen dieser Arbeit untersuchten
Umsetzungsprozesse gezeigt haben.

2 Bioenergie

Im folgenden Abschnitt wird zunéchst genau aufggizevas unter Bioenergie, bzw. Biomasse
zu verstehen ist. Darauf folgt eine kritische Anaeidersetzung mit der Biomassenutzung, in der
bei einer nicht geregelten und nach festen Vor&ehriablaufenden Nutzung, die Folgen fur
Umwelt und Gesellschaft in den Mittelpunkt gesteird. Im letzten Punkt wird der
Zusammenhang zwischen untersuchter Thematik unBidenergieregion Bayreuth aufgezeigt.

2.1 Biomasse

Um ein klares Verstandnis davon zu bekommen, wasAilgemeinen unter Bioenergie
verstanden wird, soll hier ein Uberblick tUber dierhandenen Bioenergieformen gegeben
werden. ,Biomasse ist in pflanzlicher Form gespeitdh Sonnenenergie* (Fachagentur fir
nachwachsende Rohstoffe 2008: 15). Hierbei konnmesi Formen von Biomasse hinsichtlich
ihrer Herkunft unterschieden werden. Zum einemdiehwachsenden Rohstoffe (Nawaros), also
Energiepflanzen wie Mais, Raps oder Zuckerriilberm Zanderen die biogenen Reststoffe.
Hierzu gehéren Ernterickstande, wie Stroh oder Y®atHolz, die sich besonders gut zur
Energieverwertung eignen, da sie als Abfallprodukttstehen und keinerlei Herstellungskosten
verursachen. Hinzu kommen organische Nebenproddidgehei der Veredelung von Biomasse
entstehen. In diese Kategorie fallen Gille und Mig$ der Tierhaltung, aber auch Holz- und
Pflanzenfasern als Abfallprodukte aus der indusneProduktion. Zu den biogenen Reststoffen
zahlen aufRerdem organische Abfalle, beispielswssislicher Biomull, Klarschlamm, Klargas
oder Ruckstande aus der Lebensmittelerzeugungrlietitette (Dobelmann 2006: 2-14).

Die meisten dieser Stoffe befinden sich in einesteie Aggregatszustand. Fir die energetische
Nutzung werden sie aber auch in einen flissigen gdsférmigen Zustand versetzt und zur
Energieerzeugung genutzt.

Die Nutzungsformen der pflanzlichen Rohstoffe kama&n grundsatzlich unterscheiden in eine
stoffliche Nutzung, wie sie in der Industrie in Fovon Bau- oder Dammestoffen, Olen oder
Fetten zum Einsatz kommt. Zum anderen in eine etisalpe Nutzung. Hier wird entweder
durch direkte Verbrennung Energie gewonnen odertelnit physikalisch-chemischer,
biochemischer oder thermochemischer Umwandlungshesh flissiger, gasférmiger oder fester
Brennstoff hergestellt. Durch Verbrennung kann daraiederum Strom, Warme oder Kraft
gewonnen werden (Kaltschmitt und Hartmann 2001: 75)

Im Rahmen dieser Arbeit war lediglich die energdtess Nutzung von Biomasse zur
Warmeerzeugung von Bedeutung. Untersucht wurden m@seheizwerke mit zwei
verschiedenen Verfahren zur Energiegewinnung: InereiFall wird mittels bio-chemischer
Verfahren (Garung) aus Glulle oder Nawaros Biogagdastellt und dieses anschliel3end in einem
BHKW verbrannt. Hiermit wird sowohl Strom, als audlarme erzeugt. Die zweite Mdglichkeit
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ist die unmittelbare Verbrennung biogener Festlstaife, wie z.B. Holzhackschnitzel, in den
Biomasseheizwerken zur direkten Warmegewinnung.

Bioenergie hat im Vergleich zu anderen erneuerbireargien einige Vorteile, die die Nutzung
besonders interessant machen und sie von andesrgi&riagern unterscheiden. Zum einen ist
Bioenergie brennstoffbasiert, wodurch sie regiaeafiigbar und transportabel ist. Des Weiteren
ist Bioenergie speicherbar und kann wetterunablgamgil jederzeit bedarfsgerecht bereitgestellt
werden. Hinzu kommt, dass Bioenergie sehr flexg@iietetzbar ist. So existiert bereits eine grof3e
Anzahl von Technologien, die die Bioenergie fur @&om- oder Warmerzeugung und als
Treibstoff nutzbar machen (Bundesverband BioEnergi¥. 2010). Diesen zahlreichen
Vorteilen, die die Biomassenutzung als eine sinevoind umweltschonende Alternative zu
fossilen Rohstoffen erscheinen lassen, stehenimegdtolgen entgegen, die bei unkontrollierter
Nutzung entstehen kénnen. Aus diesem Grund sofnisthluss an die positiven Eigenschaften
der Nutzung von Biomasse auch die andere Seiteskailj werden.

2.2  Diskussion um Bioenergie — Auswirkungen auf Umeit und Gesellschaft

Bei all dem hier geschilderten Potential und demitp@en Eigenschaften und Folgen der
Bioenergienutzung ist die intensive Nutzung von éBiergie in der Wissenschaft durchaus
umstritten.

Die Ziele der Bundesregierung an die zuklnftigezNnog erneuerbarer Energien im Strom-,
Warme- und Kraftstoffbereich erfordern eine imme8sgigerung des Einsatzes von Bioenergie.
Mit einem geplanten Anteil von insgesamt 70% gemess allen erneuerbaren Energietragern
mussen der Biomasseeinsatz und damit auch die RRrodwbis 2020 noch stark wachsen. Um
die Risiken des massiven Einsatzes von Bioenergieuatersuchen, einzuschatzen und
maoglichen Fehlentwicklungen bei der Nutzung voragsn, wurde 2007 eine Studie

veroffentlicht, die vom Sachverstandigenrat fur Uslitivagen (SRU) in Auftrag gegeben

worden war. Die nachfolgenden Schilderungen benisieh auf diese Untersuchung.

Die Einschatzung der positiven bzw. negativen Adswigen der Nutzung von Biomasse
erfordert grundsétzlich eine umfassende und sehmplexe Betrachtung der verschiedenen
Nutzungsformen von Biomasse unter BerlcksichtigiergProduktionswege.

Betrachtet man die Gewinnung von Biomasse, so iesednicht unbedingt nachhaltig. Ein
intensiver Anbau von Energiepflanzen geht héaufigasten der Umwelt, wohingegen die
Nutzung von Reststoffen aus der Abfallwirtschaft ishe unproblematisch st
(Sachverstandigenrat fur Umweltfragen 2007: 43).

Die nachfolgenden Betrachtungen beziehen sichllediguf die nationale Ebene. Internationale
Folgen, die sich durch den derzeitig relativ geemgaber in Zukunft verstarkten Import von
Biomasse und den Anbau von Energiepflanzen in and8taaten ergeben, kénnen im Rahmen
dieser Arbeit nicht berticksichtigt werden. Sellist mhtionalen Auswirkungen kénnen hier nur
angesprochen werden. Untergliedert sind die Auswigen in 6kologische Folgen der
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Gewinnung von Biomasse und der Nutzung von Biomasskgesellschaftliche Konsequenzen
des Bioenergieeinsatzes.

2.2.1 Okologische Folgen der Gewinnung von Biomasse

Zunéchst sollen einige negative Folgen des Anbastwachsender Rohstoffe auf die Umwelt
dargestellt werden. So steht ein hoher Flachenbedaergetischer Nutzpflanzen einer
begrenzten Verflugbarkeit gegentber. Folgen sindzigskonflikte und die Ausweitung der
Anbauflachen auf weniger geeignete Bdden. Das wigaeiihrt zur Um- bzw. Ubernutzung
von Vegetationsformen wie Wald oder Griinland, dieeiner Verminderung der G&enk- und
Speicherungsfunktion beitragen.

2006 wurden laut Fachagentur fir nachwachsendet&ft43% der Ackerflachen zum Anbau
von umweltgefahrdenden und risikoreichen Kulturene Raps oder Mais, genutzt. Diese
Nutzung steht in Konkurrenz zum Anbau von Nahrungsd Futtermitteln. Der Anbau von
Energiepflanzen in Monokulturen hat zusatzliche atieg Okologische Auswirkungen. In
Anbetracht der Tatsache, dass Mais mit 90% das &@uofigsten genutzte Substrat in
Biogasanlagen ist, sollten diese Auswirkungen inr dgetrachtung von Biomasse-
Nahwéarmenetzen durchaus beriicksichtigt werden (@ast@ndigenrat fir Umweltfragen 2007:
47).

Der erhfhte Einsatz von Herbiziden und PestizidetmbAnbau von Monokulturen belastet
Boden und Grundwasser. Eine vermehrte Dungung kdieees Problem verstarken und
zusatzlich die Freisetzung von Stickstoffen in Forom Ammoniak, Lachgas und Stickoxiden
verursachen (ebd.: 45). Durch den vermehrten Einggil3erer Maschinen beim Anbau von
einjahrigen Pflanzen kommt es zudem zur Bodenvietding und zum Nahrstoffaustrag.

Doch auch die Nutzung von vermeintlichen Abfallprktén, wie Stroh oder Holzresten, kann
negative 6kologische Auswirkungen haben. Stroh,zdasnergetischen Nutzung herangezogen
wird, verbleibt nicht auf den Ackern und kann doitht mehr zur Humusbildung beitragen.
Ahnlich verhalt es sich mit Holzresten im Wald. EMangel an Holzresten kann zur
Versauerung von Waldbodden fuhren und hat aul3erderflugs auf die Artenvielfalt, da
zahlreiche Tiere Totholzer als Nistplatze nutzebd(e 47/50). Des Weiteren sollte beachtet
werden, dass der einseitige Anbau nur weniger Hegignzen zur Verringerung der
Agrodiversitat fuhrt, was Auswirkungen auf die @tale Flora und Fauna, aber auch auf den
Erholungswert der Natur hat.

Es gibt durchaus auch nachhaltige Anbauverfahran Biomasse. Um der Problematik des
einseitigen Anbaus von Raps und Mais entgegenzawirkdnnte man vielfaltige traditionelle

Anbausorten wahlen, die sich ebenfalls zur Enesyignung eignen, aber sich durch einen
minimalen Pestizid- und Dungemittelbedarf auszeechriuch durch den Einsatz mehrjahriger
Kulturen kénnte ein groRer Teil der negativen Untfeéden verhindert werden. Obwohl diese
Verfahren bekannt und verflugbar sind, setzten isie lsisher nicht durch, da der Anbau von
Mais und Raps weitaus mehr Rendite verspricht (é&3g.
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2.2.2 Okologische Folgen der Nutzung von Biomasse

Die energetische Nutzung von Biomasse schont aiterdossile Energieressourcen und
vermindert dadurch Treibhausgasemissionen. Andateréihrt die technische Nutzung von

Biomasse besonders bei der thermo-chemischen Untwendzu umweltbelastenden

Emissionen mit versauernder oder nahrstoffibegsittier Wirkung und zu Emissionen von
Stauben, insbesondere Feinstaub. Diese Feinstasdkienen treten besonders in Kleinanlagen
auf. Ihre Minderung erfordert den Einsatz neue$thnologien, zum Beispiel Filteranlagen,
deren Finanzierung jedoch nur in grolBeren Anlagdiglich ist (Sachverstandigenrat fur

Umweltfragen 2007: 51).

Hinzu kommt, dass die tatsachliche Treibhausgasbitier Warmeerzeugung mittels Biomasse
von unterschiedlichen Faktoren abhangt. Hierzu gahder Wirkungsgrad der Nutzungskette
und die in die Betrachtung einbezogenen Referemgiteiger, wie Ol oder Erdgas. Die

Aussage, dass ,die Nutzung der Bioenergie als kalbeidneutral angesehen werden kann®
(Fachagentur fur nachwachsende Rohstoffe 2008: idi), ohne Berucksichtigung des

Bioenergieanbaus richtig. Die Aussage der generelleibhausgas-Neutralitét jedoch nicht.
Tatsache ist, dass die Nutzung von Biomasse zumé&izeugung und zur gekoppelten Kraft-
Wwarme-Erzeugung die hodchsten Energieertradge liefeds im Vergleich dazu geringere

Einsparpotential bei der Nutzung von Biokraftstaffeeigte schon die Europaische Kommission
2005 in ihrem Biomasseaktionsplan auf (Europaigtbmmission 2005: 32). Entscheidend fur
die Senkung von Emissionen, wie beispielsweise @0Orch den Einsatz von Biomasse sind
demnach neben Anbaufaktoren auch die Art des E@saind der Nutzung von Biomasse.

2.2.3 Gesellschaftliche Folgen des Bioenergieeirssd

Die gesellschaftlichen Folgen der Bioenergienutzdiigen bei der Argumentation nicht aul3er
Acht gelassen werden. Es kommt zum Beispiel zuafahg neuer Arbeitsplatze, vorwiegend
im anlagentechnischen Bereich. Aul3erdem bietetdilChance der besseren Wertschoépfung in
einer Region. Die Schaffung zusatzlicher Erwerbdikeiten fur Landwirte wurde bei den
Interviews im Rahmen dieser Arbeit ebenfalls hawdiggesprochen. Auf der anderen Seite
zeigen sich aber auch negative Auswirkungen. Deeligung von Biomasse steht zum Beispiel
in direkter Flachenkonkurrenz zur Nahrungsmittedagung. In Teilen von Niedersachsen flhrte
dies von 2003 bis 2006 zu einer Verdreifachung Bechtpreise fir landwirtschaftliche
Nutzflachen (Sachverstandigenrat fur Umweltfragé@72 55).

.Insgesamt®, so konstatiert allerdings der Saché@edigenrat fur Umweltfragen, sind ,die
sozialen Auswirkungen des Biomasseanbaus auf mdg¢iorcbene kurzfristig weder auf der
Verbraucher- noch auf der Erzeugerseite gravieréeiod.: 62) sind.

2.2.4 Fazit

Eine Gesamtbetrachtung des Einsatzes von Biomadssé&rergietrager zeigt, dass neben
zahlreichen positiven Auswirkungen fur Umwelt un@s@éllschaft auch negative Folgen der
Nutzung auftreten. Der Sachverstandigenrat fur Ultiagen kommt zu dem Ergebnis, dass
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».die Minderung von THG [Treibhausgase, Anm. desf&®sers] bei der energetischen Nutzung
von Biomasse tendenziell Uberschatzt* (Sachvergjandat fir Umweltfragen 2007: 57) wird,
insbesondere auf Grund der h&ufig unzureichendesa@ibetrachtung von Okobilanzen.
Besonders durch die Vernachlassigung der Treiblzsgsgissionen beim Anbau von Biomasse
ist keine abschlieRende Bewertung moglich. Allegdizeigt sich, dass der stationére Einsatz
von Biomasse als Energietrager zur Warmeerzeugurgy tei kombinierter Kraft- und
Warmenutzung, im Gegensatz zum Einsatz als Trdfb&imssere Treibhausgasbilanzen erzielt.
Um die Freisetzung von Staubemissionen zu vermmdstrder Einsatz neuester Techniken und
Verfahren von Noten. Durch die Abhéngigkeit Deulsobs von Biomasseimporten muss ,im
Sinne der Nachhaltigkeit [..] die Berlcksichtigugpbaler Auswirkungen Bestandteil einer
nationalen Biomassestrategie sein“ (ebd.: 57), uegaftive soziale und Okologische
Auswirkungen weltweit zu vermeiden.

Eine Studie, die bereits 2004 verdffentlicht wurdel verschiedene Szenarien hinsichtlich der
genutzten Energietrager vergleicht, zeigt, ,dage @iachhaltige energetische Biomassenutzung
gut mit Umwelt- und Naturschutz vereinbar ist urmha Synergiepotenziale aufweist. Die
Umsetzung dieser Mdglichkeiten geschieht jedocitmon selbst — sie erfordert eine aktive
Biomassepolitik insbesondere auf der Ebene des &yndber auch der L&nder, einzelnen
Regionen und Kommunen sowie der Wirtschaft* (Okstitat e.V. 2004a: xi).

2.3  Die Bioenergieregion Bayreuth vor dem Hintergrad des Biomasseaktionsplans

Wie bereits in 1.2 erwahnt verabschiedete die Bsiredgerung zur Forderung von Biomasse als
Energietrager einen Biomasseaktionsplan. Diesegt zeeben dem Biomassepotential in
Deutschland und den mdglichen Einsatzmdglichke@taoh Malinahmen und Strategien zum
Ausbau der Bioenergienutzung auf.

~Inwieweit der Ausbau der Biomassenutzung gelingerd, wird ganz entscheidend von den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Innowakraft unserer Wirtschaft abhangen.”
(Bundesministerium fir Ernahrung, Landwirtschaftl Werbraucherschutz, Bundesministerium
fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit 20@%: Von Seiten der Regierung ist es
allerdings maoglich, die Rahmenbedingungen durclkrungente vorzugeben und Anreize in die
gewinschte Richtung zu schaffen. Eine der von dagidRung ergriffenen MalRnahmen zur
Offentlichkeitsaufklarung und Vernetzung von Aktenrim Bereich Biomasse ist der 2008
gestartete Wettbewerb ,Bioenergieregionen“. Hierflwurden deutschlandweit 25
Modellregionen ausgewabhlt, in denen innerhalb deghsten Jahre demonstriert werden soll,
.wie Bioenergie unter Einbeziehung der Offentlichikend Vernetzung der beteiligten Akteure
beispielhaft ausgebaut werden kann. Mit dem Anffiolhachhaltige Bioenergie-Strukturen soll
der Aufbau von lokal angepassten Bioenergieprofekige z. B. der Einsatz von Biomasse in
dezentralen Heiz-(kraft)werken in Verbindung mithM@&rmenetzen, unterstitzt werden* (ebd.:
26).

Eine der Modellregionen ist seit Juni 2009 die Bergieregion Bayreuth. Sie erstreckt sich Uber
den Landkreis Bayreuth einschlief3lich der StadtrBath und Teilen des Landkreises Forchheim
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(eine Karte befindet sich in Anhang 7). Das Redimaaagement hat durch die Ernennung zur
Bioenergieregion die Moglichkeit, im Forderzeitra@®09-2012 Mittel fur die Umsetzung ihrer
sieben Bioenergiefachvorhaben und das vernetzenmstprojekt ,energyinart — Bioenergie |
Info | Netzwerk | Kunst “ (Regionalmanagement Staut Landkreis Bayreuth GbR 2009: 2) zu
erlangen.

Vor dem Hintergrund dieses Wettbewerbes kam es lattiierung der hier vorgestellten
Untersuchung Uber Nahwarmenetze in der Region. lamnien des Zieles ,Bioenergie-
Nachfrage fordern® wurde das Modellprojekt ,Umstxigauf Heizen mit Holz“ und ein
Onlineratgeber ins Leben gerufen (Regionalmanager@tadt und Landkreis Bayreuth GbR
2009: 21). Neben diesen MalRnahmen bietet auch deasalben ,Steigerung der Effizienz von
Biogasanlagen® Anknupfungspunkte fur diese ArbeBie sollte Erfahrungen mit der
Warmeversorgung in Nahwarmeverbunden aufzeigen ausiverten. Die hier gewonnenen
Erkenntnisse bei der Umsetzung von Bioenergie-Naim&&etzen sollen zur Entwicklung eines
Leitfadens zur effizienten Férderung von Bioenergreaben beitragen.

3 Nahwarmenetze

Wie bereits unter 1.4 erwahnt spielt der Ausbau Wwahwarmenetzen im Bereich der
Warmeversorgung eine wesentliche Rolle bei deriéhueg der gesetzten Klimaschutzziele.
Um eine Vorstellung zu bekommen, wie die Versorgamgg Warme durch Biomasseenergie
erfolgen kann, soll im folgenden Kapitel auf dienktionsweise und den Aufbau eines
Nahwéarmenetzes eingegangen werden. Dazu werden veischiedenen Anlagentypen
exemplarisch naher betrachtet, die Gegenstand deardlichung waren. Unter Punkt 3.3 folgt
ein beispielhafter Ablauf eines Umsetzungsprozessamkt 3.4 fasst die Vorteile der
Nahwarmeversorgung mit gemeinsamer Heizzentral@nzoeen.

3.1 Definition und Abgrenzung zu bestehenden Heizsiemen

Bevor im Weiteren der Begriff des ,Nahwarmenetzestwendet wird, soll zunachst geklart
werden, worum es sich dabei handelt. In Bezug auof @rt der Raumwé&armeerzeugung lassen
sich drei wesentliche Systeme unterscheiden: digdtieizun§ die Zentralheizungund, in
Anbetracht der Thematik besonders interessantafieheizung.

Eine Fernheizung ist dadurch gekennzeichnet, dass Warmeerzeugung in einer
Fernwéarmezentrale stattfindet, die iber ein urdisthes Warmwasser-Leitungssystamit den

zu beheizenden Gebauden oder Gebaudekomplexennderbust. In den angeschlossenen

® Bei einer Einzelheizung handelt es sich um einémriiéerzeuger der sich in den zu beheizenden Réasettest
befindet. Beispiele waren Olofen, Elektroheizungder Festbrennstoffheizungen, wie Kacheléfen odanike.

" Die Zentralheizung hingegen ist ein System, bei és eine zentrale Warmeversorgung mittels einer
Warmeerzeugungseinheit gibt. Die zu versorgendemésind Uber ein Rohrleitungssystem mit der Hégwpn
verbunden. In den Raumen befinden sich untersébiedé Heizgerate, die mittels Rohrsystem mit einem
Tragermedium- meist Wasser- versorgt werden ungekpeicherte Warme an die Umluft abgeben

8 Auch andere Tragermedien, wie Thermoo! oder Wedssepf konnen in Ausnahmefallen zum Einsatz kommen,
erfordern aber andere Technik und werden haupisdht industriellen Bereich bendtigt, da hier highe
Vorlauftemperaturen benétigt werden (Fachagentunéithwachsende Rohstoffe 260748)
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Gebauden befinden sich jeweils eine Ubergabestatiwh ein Warmetauscher, in denen die
Warme aus dem Leitungssystem an das hauseigenangsizetz Ubergeben wird. Die Anzahl
der angeschlossenen Gebaude kann von einigen wemigesern bis zu ganzen Stadten
variieren. Bei der Warmeerzeugung kann man zwiscHeernheizkraftwerken und
Fernheizwerken unterscheiden. In Fernheizkraftwerierd mittels Kraft-Warme-Kopplung
Strom und Warme erzeugt, wohingegen Fernheizwagans der Warmeerzeugung dienen.

Bei einem Nahwéarmenetz handelt es sich eigenticlrein Fernwarmenetz. Der Unterschied zur
Fernwarmeversorgung, wie beispielsweise mit Erdbegt darin, dass eine relative Nahe der
Heizzentrale zum W&rmeabnehmer und eine vergleigissngeringe Nennladtbesteht. Daher
werden die hier untersuchten Anlagen als Nahwartmenbezeichnet. An dieser Stelle sei
jedoch erwahnt, dass in der Literatur haufig degrBeNahwéarmenetz gleichbedeutend mit
Fernwarmenetz verwendet wird.

Bei den im Rahmen dieser Arbeit untersuchten Nam&aetzen erfolgt die Warmeerzeugung in
allen Fallen durch Biomasse. Definiert werden seldBiomasse- Nahwarmeanlagen bei
STOCKINGER UND OBERNBERGER(1998)als ,allgemeine Energiesysteme zur Warmeversorgung
(Raumwérme, Brauchwasseraufbereitung, ProzeRwarme], bei denen eine zentrale
Warmeerzeugung mit biogenen Brennstoffen und eideM#verteilung Gber ein Fernwadrmenetz
zu den Warmeabnehmern erfolgt“. In der vorliegenddreit werden die untersuchten Anlagen
unterschieden in Biomasseheizkraftwerke, wie Biagksyen mit angeschlossenem
Blockheizkraftwerk, die der Strom- und Wéarmeerzewyguaienen, und Biomasseheizwerke, in
denen die Warmeerzeugung durch Biomassefestswa#fe;lolzhackschnitzel, erfolgt.

3.2  Technischer Aufbau und Funktion von BioenergiédNahwéarmenetzen

Bei den untersuchten Anlagen handelt es sich emwenn ein Biomasseheizwerk mit
Hackschnitzelfeuerung oder eine Biogasanlage aispit eines Biomasseheizkraftwerks. Im
Folgenden soll deshalb exemplarisch der Aufbauediesiden Anlagentypen erlautert werden.

Die Anlagen bestehen im Wesentlichen aus drei Komapten: dem Heizwerk, dem
Nahwarmnetz und dem Hausanschluss. Einen gutenblitheriiber die verschiedensten
Konstruktionsmdglichkeiten und Bauteilbeschaffetdreibietet der ,Leitfaden Nahwarme® von
Christian Dotsch et al. erschienen in der UMSICHSchriftenreihe beim Fraunhofer IRB
Verlag.

° Gemeint ist die maximale Leistung (in KW) einerddhine. Im Fall der untersuchten Objekte besitzt
Ebermannstadt den grof3ten Biomassekessel mit 1800ENnnlast.
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Abbildung 2: Biomasseheizwerk

Rauchgasfilier

Biomasseofen

Biomasseleger Ersatzolkessel

derbang \ ’ >
n Aschebehls
] -

(Quelle: Eigene Darstellung)

Zentrales Element eines Biomasseheizwerks mit ahfgessenem Nahwéarmenetz ist die
Heizzentrale mit dem dort befindlichen Biomassedfgehe Abbildung 2¥. Die Heizzentrale
setzt sich zusammen aus mehreren Elementen. Zuem &h fur die trockene Lagerung der
Hackschnitzel ein Lagerraum nétig. Hier gibt esahiige Bauvarianten. In allen untersuchten
Fallen ist der Lagerraum mittels einer Fordersckeeoder einem Forderband mit dem
Biomassekessel verbunden. Unterhalb des Ofensdeg¢fgich ein Ascheauffangbehélter, der in
regelmafligen Abstanden von Hand geleert werden.n@lssrhalb bzw. seitlich des Ofens ist
der Warmeubertrager angebracht. Hierbei handedtobsum ein Wasserrohrleitungssystem, das
von den bei der Verbrennung entstehenden Abgadetdeaen Weg zum Rauchgasfilter erhitzt
wird. Das hier aufgeheizte Wasser gelangt durcke &ampe Uber das Nahwarmenetz zu den
Warmeabnehmern. Die Abgase, die bei der Verfeueeatgiehen, gelangen Uber Rauchgasfilter
zum Kamin. Um bei Wartungen oder Stérungen des Bfs®kessels eine ausreichende und
durchgehende Warmelieferung des Nahwarmenetzeswéhgleisten, befindet sich in jedem
Heizwerk ein weiterer Ofen, der in den untersucialagen mit fossilen Energietragern wie Ol
oder Gas betrieben wird. Dieser Kessel wird auaheckung der Spitzenlast genutzt, d.h.
dann, wenn der Biomassekessel nicht ausreichencth@éergie liefert. Doch auch im Sommer
bei zu geringer Auslastung kann es von Noten siein,zusatzlichen Ofen zur Warmegewinnung
ZU nutzen, da eine optimale Brenntemperatur dem@&isekessels nicht erreicht werden kann
und dieser deshalb nicht in Betrieb genommen wird.

GroRere Anlagen besitzen aulRRerdem einen angesehésdlberwachungsraum. Hier kénnen
mittels Computersoftware alle wesentlichen Tempeeat und Messwerte aufgezeichnet und

19 Eine fotographische Darstellung der Heizzentralgritz-Kellerberg befindet sich exemplarisch in Anb 4B
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uberwacht werden. Im Falle des Heizwerks in Ebermatault ist eine Ferniberwachung méglich,
die ein tagliches Uberpriifen der Anlage vor Oretats

Abbildung 3: Biogasanlage mit BHKW
" 7 ¢
| - [ < \Wirme—| Dlockheiz=| _ giom
. o kraftwerk
s Warme-

offentliches
stromnetz

i [
Nahwarme- speicher T

netz Gas

TN

Substrat Fermenter Nachgérer

(Quelle: Eigene Darstellung)

Die Energieerzeugung in einer Biogasanlage, di¢emieiner Kraft-Warme-Kopplungsanlage
Strom und Warme erzeugt, unterscheidet sich maiggelmdm oben dargestellten Verfahren der
Warmeerzeugung (Abbildung 3). Bei diesem Verfahrererden flissige und feste
landwirtschaftliche Produkte, wie beispielsweisdl&iMais und Grinschnitt, zunachst in einem
Fermenter vergoren und gelangen von dort aus ienelNachgarer. Bei den Garungsprozessen
entsteht so genanntes Biogas, dass in einem Gelsspejesammelt wird. Das vergorene
Substrat kann als Dunger wieder auf die landwigfiibhen Nutzflachen ausgebracht werden.
Das entstandene Biogas wird zu einem Blockheizkeak transportiert und dort verbrannt.
Hierbei entsteht Strom, der ins Offentliche Strotmnesingespeist wird. Die beim
Verbrennungsprozess entstehende Warme wird zurrBnwigy eines Tragermediums — meist
Wasser — genutzt und tber ein RohrleitungssysteWamekunden weitergeleitet.

In beiden Fallen gelangt das Warmwasser Uber eteritsisches Rohrleitungssystem zum
Verbraucher. Je nach Gelandebeschaffenheit und @&mmehmerstruktur gibt es verschiedene
technische Mdglichkeiten (Rohrleitungssysteme, ldasshlisse, Netzstruktur, usw.), das
Nahwéarmenetz genauestens an die Bedurfnisse amsaupasille diese Moglichkeiten
unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Vor- und Nade und ihrer Kosten. So muss im
jeweiligen Fall individuell entschieden werden, ehed die ideale Lésung ist.
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Abbildung 4: Heizzentrale mit angeschlossenem Nahwi@enetz
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(Quelle: Eigene Darstellung)

Bei den Hausanschlissen kann man grundsatzlich clzens indirekten und direkten
differenzieren. Beim indirekten Hausanschluss &t ldauseigene Wasserkreislauf nicht direkt
mit dem Nahwéarmekreislauf verbunden, sondern deicke Ubergabestatihabgetrennt. In
diesem Fall wird durch einen Warmetauscher die Weéarnom Tragermedium des
Nahwarmenetzes auf den hauseigenen Wasserkreiglaufagen. Dieser bringt die Warme zu
den Nutzrdumen und gibt sie durch Heizkdrper oderliéhes an die Umluft ab. Bei einem
direkten Hausanschluss flieRt das Wasser des Natewm@#tzes unmittelbar durch den
Hauskreislauf. Vorteile eines direkten Anschlussiesl die Unabhéngigkeit vom Wasserdruck
und der Wasserbeschaffenheit des Nahwarmenetzed\adthteil sind die h6heren Kosten. In
den untersuchten Féllen wurden ausschliel3lich ektBr Hausanschliisse genutzt, was auf die
erhohte Sicherheit und die Forcierung dieser Amggghnik durch Unternehmen zurlick zu
fuhren ist (Dotsch et al. 1998: 56). Durch die hieschriebenen Hausanschlisse wird eine
eigene Anlage zur Warmeerzeugung und BevorratumgHeizenergie Uberflissig. Allerdings
ubernehmen nicht alle Anlagenbetreiber die Haftufigy Unterbrechungen in der
Warmezulieferung. Dies fuhrt in vielen Féllen dadass die hauseigenen Heizungen nicht
entfernt werden und diese bei Warmelieferungssaigkieiten oder Wartungen des
Nahwéarmenetzes die Warmelieferung tbernehmen kdmdenverbrauchte Warmemenge eines
Kunden kann lber einen Warmemengenzahler ermittetden. Dieser berechnet Uber die
Wassermenge und den Temperaturunterschied von Mod Riucklauf, den genauen
Warmeverbrauch innerhalb eines gegebenen Zeitrauf@sutsche Gesellschaft flr
Sonnenenergie 2006: 6-15)
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3.3 Leitfaden zur Umsetzung einer Feststoffbiomasarlage mit angeschlossenem
Nahwarmenetz

Ein Leitfaden zur Umsetzung eines Bioenergie-Nahvedretzes liegt noch nicht vor. Um eine
Vorstellung von der Komplexitat, aber auch der Mmkeit des Umsetzungsverfahrens zu
bekommen, lassen sich jedoch einige Schritte a@éni die in der einen oder anderen Form bei
fast jedem Umsetzungsverfahren erfolgen. In Anlelgnan den Umsetzungsleitfaden ,Wege
zum Bioenergiedorf* der Fachagentur fir nachwactiedRohstoffe werden im Folgenden vier

Umsetzungsphasen unterschieden
Abbildung 5: Umsetzungsverfahren eines Biomasse-Nalarmenetzes
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" Foto siehe Anhang 4A



Erfolgsfaktoren bei der Umsetzung von Bioenergiénh@&rmenetzen 18

Initiierungsphase

Zu Beginn jedes Prozesses erfolgt die InitialzigduBemeint ist die Entwicklung einer Idee
von der Umsetzung eines Bioenergie-Nahwarmenetdes, Weiterentwicklung zu einer
konkreten Vorstellung und die Uberlegungen zu eimediglichen Vorgehen zur Erreichung der
gesetzten Ziele. Diese Uberlegungen konnen dumch Bierson, aber auch in einer kleinen
Gruppe miteinander bekannter Leute erfolgen.

Planungsphase

Daran schliel3t die Zeit der Planung an. Diese eaRftase beginnt meist mit einer Evaluierung
der Rahmenbedingungen. Das heil3t, es erfolgt eimsclétzung der Dorf(teil)eignung durch
eine erste Aktivengruppe. Aullerdem werden weitergstMiter gesucht, Arbeitsgruppen
gegrindet und Infoveranstaltungen ausgerichtet. Amschluss an die erste Phase der
Datenerhebung und Recherche erfolgt eine Einschétder Realisierungswahrscheinlichkeit.
Diese richtet sich hauptséchlich nach dem InterdsseMenschen, sich am Nahwarmenetz zu
beteiligen und nach der Wahrscheinlichkeit einenaRzierungsmdoglichkeit. Fallt diese
Abwagung positiv aus, erfolgt die Beauftragung eindachbarkeitsstudie und deren
Durchfuhrung durch ein Ingenieurbiro. Die Machbddstudie gibt Auskunft Uber die
technische Dimensionierung und die wirtschaftlicRealisierbarkeit der Anlage. Weitere
wichtige Schritte auf dem Weg der Umsetzung, diedimsem Zeitpunkt in die Wege geleitet
werden miussen, sind die Grindung einer Vorgesalfschum als Gemeinschaft ein
handlungsfahiger Vertragspartner zu sein und dailel3en von Liefervertragen. Zum einen
Liefervorvertrage mit Warmkunden und zum anderegidrivertrage fur Biomasse mit Land- und
Forstwirten der Region.

Bei ausreichender Beteiligung aller Projektbeteliigam Vorhaben beginnt nun die konkrete
Planung. Zunachst erfolgt die Grandung einer odeehmrer Gesellschaften der
unterschiedlichen Akteure, sofern diese nicht scimeiner Gesellschaft, wie beispielsweise
einer Waldbauernvereinigung, organisiert sind. Nwotelig ist aber in fast jedem Fall die
Grundung einer eigenen Betreibergesellschaft. Hiletr es unterschiedliche Rechtsformen, die
sich je nach Rechtsgrundlage, Anzahl und Art deseBschafter, Hohe der Kapitaleinlage,
Rechtsfahigkeit, Geschaftsfihrung, Gefahren unddBesung unterscheiden und abgewogen
werden miissen (Fachagentur fiir Nachwachsende Rfehs2007: 265). Beispiele sind
Genossenschaften, Bruchteilsgemeinschaften, eaggete Vereine und GmbHs. Ein weiterer
Schritt ist der Abschluss der Liefervertrage miindé&/armekunden als Grundlage fur die
Verlegung des Nahwarmenetzes und die Dimensiorgeder Anlage. Zu diesem Zeitpunkt
sollte auch die Biomasselieferung geregelt sein, eine reibungslose Inbetriebnahme des
Heizwerks sicher zu stellen. Vor der Durchfiihrurgjterer Schritte sollte die Finanzierung des
Projektes gewabhrleistet sein, da bei der Ausschngib des Bauvorhabens weitere
Investitionskosten getatigt werden miissen (Fachagéir Nachwachsende Rohstoffe 2608
64). Als Abschluss der Planung muss die Genehmigend\nlage durch die Behdrden erfolgen.
Um eine Verzogerung auf Grund fehlender Genehmigangder im Nachhinein schwer
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anderbarer Parameter vorzubeugen, sollten berghgditig Kontakte zu zustandigen Behorden
und Experten im Bereich Bioenergie und Nahwarmeawedkaufgebaut werden.

Phase der Projektabwicklung

Sind samtliche Genehmigungen erteilt, folgt die aseibungsphase und die Vergabe an ein
Bauunternehmen. Im Anschluss an die Auftragsvergabielgt die dritte Phase, die der
Projektabwicklung oder des Anlagenbaus. Hierzu gahddie Fertigung der Bauteile, die
Montage und die Inbetriebnahme der Anlage. ldeaesv erfolgt parallel die Schulung des
Personals durch Institutionen und/ oder die BawdirMach Fertigstellung der Anlage kann diese
in Betrieb genommen und mit der Warmlieferung begaonwerden.

Parallel zum hier geschilderten Verfahren mussllenaPhasen eine klare Projektorganisation
gewdhrleistet sein. Diese kann an ein Planungsr lodenieurbiro Ubergeben, aber auch von
Beteiligten selbst tbernommen werden. Um eine rbiglihohe Beteiligung und Akzeptanz der
Birger am Projekt zu erreichen, sollten regelmdfigrmationsveranstaltungen durchgefihrt
und Offentlichkeitsarbeit betrieben werden. Staadigojektbegleitende fachliche Arbeiten sind
ebenso notwendig, wie die stdndige Recherche nicieleen Informationen. Ziel der Planung
ist neben der Bestimmung technischer Anlagenkommene die Ausarbeitung einer
Projektstruktur, die die Zustandigkeiten und Beargden zwischen den einzelnen Akteuren, wie
Anlagenbetreiber, Warmeabnehmer und Brennstoffaefie regelt, welche dann in
gegenseitigen Vertragen festgehalten werden.

Regularer Betrieb

In der vierten Phase, der des reguldren Anlagerbstrist es elementar, dass die
Zustandigkeiten fur Wartung, Instandhaltung undh&istellung der Biomasseverfiigbarkeit
festgelegt sind, um einen reibungslosen Betriebrmbglichen.

In der Realitdt lassen sich die Phasen der Umsgtzum schwer trennscharf voneinander
abgrenzen. Nicht alle Schritte sind bei der Umgsejzaines Bioenergievorhabens notwendig
oder mussen in der beschriebenen Reihenfolge erfoldie durchgefiihrten Interviews

bestétigen aber die hier geschilderte Vorgehenswdis in der Realitéat bei jedem Bauvorhaben
individuell gestaltet werden muss.

3.4  Vorteile bei der Nutzung von Warme in Nahwérmegtzen

Wie bereits erwéahnt ist der Ausbau von Nahwarmemetine wichtige Voraussetzung fir den
breiten Einsatz erneuerbarer Energien und damitig@rErreichung der gesetzten Klimaziele.
Negative Auswirkungen eines Nahwarmeverbundes sindt bekannt. Ein Interviewpartner
erwahnte, dass durch die Grindung einer eigenenellSgdsaft und eines eigenen
Nahwarmenetzes das Risiko eines Scheiterns und &oekurses von den Gesellschaftern
selbst getragen werden misse. Im Falle der Enengiexgung durch einen grof3en
Energiekonzern liegt dieses Risiko, aber auch diglihkeit der Gewinnschopfung, beim
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Grol3konzern. Im Folgenden sollen die Vorteile demginsamen Versorgung mehrerer Hauser
innerhalb eines Warmverbundes dargestellt werden.

Durch die gréRere Auslegung der Warmeerzeugungganla einem Nahwérmenetz im
Vergleich zur privaten Einzelheizung kann eine terei Palette von Rohstoffen und
Energietragern zur Warmeerzeugung genutzt werdenBéreich der Biomasse kann beim
Einsatz einer groRen Anlage zum Beispiel nasseeRingr Altholz zur Verbrennung eingesetzt
werden, was in Kleinanlagen nicht moglich ist. Doeluch gréRere Solaranlagen mit
angeschlossenem Warmespeicher oder Geothermigviigtichkeiten, die fir die Beheizung
einzelner Hauser auf Grund fehlender Technologiemgeaignet sind. Eine weitere
Warmelieferungsoption, die nur im Nahwarmeverbundwll einsetzbar ist, bietet die Nutzung
von industrieller Abwarme fir die Beheizung von @rmgenden Gebauden.

Ein zuséatzlicher Vorteil, den der Warmeverbundeliefst, dass durch den Einsatz erneuerbarer
Energietrager in groReren Heizzentralen ein hohetgzungsgrad der Anlage erzielt werden
kann - besonders bei Kraft-Warmekopplungsanlagerund solche Anlagen dadurch
wirtschaftlicher betrieben werden kénnen. Dies karuh insbesondere auf einen giinstigeren
Warmepreis fur Verbraucher auswirken. Im Gegernsatzrwarteten Preissteigerung bei Erdgas
und Heizdl in naher Zukunft wird keine bzw. nuresigeringe Preissteigerung bei der Nutzung
von Holzhackschnitzeln erwartet. Schon heute lgggt Preis fur Warme in einem Warmenetz,
das mit Hackschnitzel betrieben wird, mit durchsithech 5 Cent/kWh bei ungefahr der Halfte
der Kosten einer Einzelheizanlage mit Erdgas- étézdlverbrennung (Oko-Institut e.V. 2004:
16). Besonders in einer Gesamtkostenberechnung, rals Einbezug von Wartungs- und
Instandhaltungskosten, zeigt sich  der langfristigéinanzielle  Vorteil eines
Nahwarmeanschlussés

Hinzu kommt, dass neue Technologien zur Senkung $ehadstoffemissionen, wie
beispielsweise Filter oder Katalysatoren, auf Grumoher Anschaffungskosten und aus
technischen Grinden haufig nur in grél3eren Anlagegesetzt werden kdnnen.

Zuletzt bietet die Warmeversorgung mittels Nahwarete einen grél3eren Komfort fir die
Warmekunden, da Wartung und Instandsetzung nicht prévat getatigt werden mussen. Diese
Aufgaben werden in der Regel zentral in der Anlalyechgefiihrt und sind Aufgabe des
Anlagenbetreibers. Durch die sehr begrenzten techan Gerdte (Warmetauscher und
Ablesegerat) beim Warmeabnehmer entsteht nur gariwpartungsbedarf, der in den meisten
Fallen vom Anlagenbetreiber selbst durchgefihrtdiBohnisch et al. 2006: 1).

Eine flachendeckende Warmeversorgung durch Nahwigtne, gekoppelt an den Einsatz
erneuerbarer Energien, bietet, wie aufgefuhrt,reattle Vorteile flr alle Beteiligten. Zudem ist
sie Okologisch und 6konomische sinnvoll und solfi@mit eine bedeutende Strategie zur
Sicherung der Energieversorgung und zur Erreiclidendlimaschutzziele sein.

2 siehe Anhang 5
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4 Theoretischer Rahmen der Untersuchung

Die bisherigen Schilderungen zeigen die Komplexigd Umsetzungsprozesses und die Vielzahl
der Einflussfaktoren eines Bioenergie-Nahwéarmesetad. Die Analyse der Einflussfaktoren
auf ein solches Vorhaben soll mittels der Kombwatzweier Theorien erfolgen, wie Buchecker
sie entwickelte. Er fuhrte den transaktionalen Ansand die Theorie der Strukturierung im
Rahmen einer Analyse der nachhaltigen Landschaftssilung zusammen. Ziel war die
Erstellung eines geographisch-psychologischen Medeir Darstellung des gesellschaftlichen
Prozesses, der zur Entfremdung der Gesellschafihren Alltagslandschatt fiihrte (Buchecker
1999: 55). In abgewandelter und vereinfachter Fkamn nun die Synthese der Theorien auch
zur Auffindung und Erklarung von Einflussfaktorenufa Umsetzungsprozesse von
UmweltmalRnahmen wie in diesem Fall Bioenergie-Nahw#etzen herangezogen werden. Im
Folgenden ist das Ergebnis der Zusammenflhrungesdimsig.

4.1 Theorie der Strukturierung

Die dialektische Theorie der Strukturierung von d&ds (1984) verbindet die Grundannahme,
dass ,der Mensch das gesellschaftliche Leben etrzéBgchecker 1999: 28) mit der Annahme,
der Mensch reproduziere gesellschaftliche Struktubeer Mensch ist nach Giddens gezwungen,
.seine umgebende Welt zu verdndern und zu gestaltanseine Bedurfnisse zu befriedigen®.
Hierfir bendtigt er als soziales Wesen einen Harmgtahmen, an dem er sein Handeln
ausrichten kann. Giddens unterscheidet in seinesellgehaftlichen System drei Ebenen — die
Ebene der Interaktion, dartiber die Ebene der NomwmerRessourcen und wiederum dartber die
Ebene der Struktur.

Abbildung 6: Das gesellschaftliche System gemal d€éheorie der Strukturierung
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emanzipatorisch

-
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(Quelle: Buchecker 1999: 29)
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Zwischen den drei Ebenen laufen emanzipatorischiprdoeesse (von unten nach oben) und
normative Prozesse (von oben nach unten) ab. @m@nzipatorischen Teilprozessen versteht
man die Handlungen zur Bedurfnisbefriedigung delividuen auf der Ebene der Interaktion.
Diese Handlungen haben Auswirkungen auf die EbesreSdruktur, da diese dadurch ihre
Legitimation erhalt. Die normativen Teilprozessdge von der Ebene der Struktur ausgehend
den Handlungsrahmen der Interaktionsebene vor @ikar 1999: 28). Dieses gesellschaftliche
System lasst sich auf den Umsetzungsprozess eimssnddgievorhabens und die dabei
ablaufenden sozialen und organisatorischen Prozéss&agen.

Das hier geschilderte gesellschaftliche Spannumbéitais, das zwischen den Ebenen durch
unterschiedliche Interessen, Beschrankungen undimegionen entsteht, beschreibt auch die
Situation, in der die Akteure eines Bioenergiegttge handeln. Die Ebene der Interaktion
entspricht dem Prozess der Umsetzung auf Ebenrdgktteilnehmer vor Ort. Sie handeln auf
kleinster Ebene mit dem gemeinsamen Interesse dtgililgung relevanter und interessierter
Akteure und dem Ziel der Umsetzung eines Biomass@Armeverbundes. Dabei greifen sie
auf personelle Ressourcen, wie Know-how oder Bemigln, zurtick und werden durch
bestimmte Normen, wie beispielsweise Gesetze odétisghe Interessen, beschréankt. Der
gesamte Prozess wiederum muss in einem gré3erengSgesehen werden, das aus regionalen
und kommunalen Strukturen, wie beispielsweise demKunalverwaltung oder finanziellen
Beschrankungen, besteht.

Die Theorie der Strukturierung bietet demnach eigeeigneten Rahmen, um die sozialen und
gesellschaftlichen Teilprozesse eines Umsetzunfdwens einordnen zu koénnen. Der
raumlichen Komponente, wie regionalen Besondenhaited geographischen Strukturen, wird
mit diesem Modell jedoch nicht Rechnung getragerm lle Einflussfaktoren eines
Umsetzungsprozesses in die Betrachtung mit einzeibez, wird dieses Modell daher durch das
transaktionale Modell und seine raumliche Kompoa&nganzt.

4.2  Das transaktionale Modell

Der transaktionale Ansatz wurde in den 70er Jalmeden Sozialwissenschaften entwickelt,
insbesondere in der Umweltpsychologie. Ein wesdmli Bestandteil der Umweltpsychologie
ist es, ,Verhalten im Zusammenhang mit der sozialed raumlichen Umwelt, in der es
stattfindet, zu betrachten* (Lichtenberg et al. 200) Demnach sind Person und Umwelt ,in
einer untrennbaren und unteilbaren Einheit mitadiearverbunden” (Lichtenberg et al. 2003: 6).
In Ergénzung zur Theorie der Strukturierung berintkgyt dieser Ansatz auch Raum, Zeit und
psychologische Prozesse. ,Dieser holistische Zudartgrt die gleichzeitige Berticksichtigung
von Personen, psychischen Prozessen, Umwelten werdndferungen uUber die Zeit. Die
Beziehungen und Wechselwirkungen von Lebewesenraingsmder sind in Bezug auf ihre
Umwelt zu betrachten® (Lichtenberg et al. 2003:B9zogen auf das Wohnen wurde der Ansatz
von Simmel weiterentwickelt. Er kommt zu dem Ergebmlass ,Orte einerseits die in ihnen
lebenden Menschen und dass andererseits diese hengae Orte kultivieren® (Buchecker
1999: 35). Dabei geht es sowohl um die sozialeaatsh um die physisch-reale Umwelt. Ein
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Bioenergievorhaben ist ein Projekt, das auf dernEbger Kommunen umgesetzt wird. Aus
diesem Grund spielen geographische Gegebenheiteie Waldvorkommen und
landwirtschaftliche Nutzung der Umlandflachen, emiehtige Rolle. Doch auch die zeitliche
Komponente, die im transaktionalen Modell berudkisgt wird, nimmt Einfluss auf ein
Bioenergie-Umsetzungsverfahren, besonders aucldemfBetrieb einer Biomasseheizanlage.
Hierzu zahlen unter anderem der Zeitpunkt der hidmtahme, der eine Rolle fur die
Akguirierung von Fordermitteln spielt, die geregeltersorgung mit Biomasse im Jahresverlauf
und die Frage nach der langfristigen Zukunft dermé&versorgung mit Biomasse.

Im Folgenden soll der transaktionale Ansatz mit @eeorie der Strukturierung verknipft
werden, um ein Modell zu erstellen, welches sowdi@ gesellschaftlichen und sozialen
Prozesse, als auch die geographischen und zeitli€hletoren bericksichtigt.

4.3 Zusammenflihrung des transaktionalen Ansatzes und de Theorie der
Strukturierung
Beide theoretischen Konzepte beruhen auf dem Grurmip, dass das Verhéltnis von
Individuum und Umwelt ein dialektischer Prozess aher war es Buchecker 1999 mdglich,
beide theoretischen Anséatze zu einem Modell zuivene
Gemall der Theorie der Strukturierung ,produzierew weproduzieren die Individuen die
gesellschaftlichen Strukturen, indem sie - auf d&rundlage der bestehenden
Handlungsmadglichkeiten — ihre Bedurfnisse erfulléBtchecker 1999: 55). Bedingung dafur
ist, dass die Individuen die Mdglichkeit der akhvBedurfnisbefriedigung aktiv nutzen und
dadurch die gesellschaftlichen Strukturen mitgéstal
Erkenntnisse Uber die rdumliche Komponente, die Eunittlung von Erfolgsfaktoren bei
gemeinschaftlichen Umsetzungsprozessen dienerenladsh aus dem transaktionalen Ansatz
ableiten. Demnach ist die Alltagslandschaft bzve. sthziale und physische Umwelt, in der ein
Umsetzungsprozess stattfindet, in zwei Ebenen ith#te Zum einen in die Handlungsareale,
also die raumlichen, politischen und sozialen Rattosor Ort, wie z.B. Vereinsstrukturen, der
Grad des burgerlichen Engagements in der Gemeidie, politische Einstellung des
Blrgermeisters, ob es eine Waldbauernvereinigung, gilie Rohstoffverfligbarkeit oder
Verwaltungsstrukturef. Zum anderen in die der iibergeordneten Handluegkardas heift in
groBere Strukturen, wie die derzeitige Gesellsshafin, aktuelle Interessenschwerpunkte der
Politik, aber auch globale WirtschaftsbeziehungeeroUmweltwahrnehmung. Im Falle der
untersuchten Projekte tragen auch sie zur Klarumg Mandlungsmotiven bei. Ein einziges
Energieprojekt fur sich hat noch keine Auswirkungerf diese Ebene des Modells. Nur die
Betrachtung tber einen langen Zeitraum zeigt, de$sdurch die Vielzahl an Umweltprojekten
und Erfolgen mit beispielsweise Energiesparkampageia Aktionismus in der Bevolkerung

13 Ganz bewusst soll hier nicht nur nach Einflussfedt auf kommunaler, regionaler und nationaler Eben
unterschieden werden. Die Einflussfaktoren ersgrdich tber alle Verwaltungsebenen und umfassen al
Einflussfaktoren, die konkret die Umsetzung und Betrieb eines Bioenergievorhabens beeinflussen.
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regt und Bewusstsein geschaffen wird. Die Summe idéividuellen Umsetzungsprozesse
spiegelt ein wandelndes Verstandnis von Rohstdifigbarkeit und Energieverbrauch wieder,
welches sich in den letzten Jahren vollzogen hatr Bansaktionale Ansatz legt den
Handlungsrahmen fest, vor dem der Umsetzungsproaedsder Sinneswandel stattfinden.
Dabei geht es sowohl um den Handlungsrahmen auEdene der Struktur, als auch auf der
Ebene der Interaktion. Den Versuch einer graphischizarstellung des geschilderten
Gesamtmodells zeigt Abbildung 7.

Abbildung 7: Modell der raumlich-gesellschaftlichenEinflussfaktoren

Handlungsrahmen

Ubergeordeneate Handlungsareale

MNormen! .
Fessourcen I

Handlungsareal

(Quelle: Eigene Darstellung)

Die Verbindung beider Ansatze zu einem Modell st Wersuch, alle Einflussfaktoren, sowohl
sozialer, psychischer und physischer Natur, aukreimsetzungsprozess abzubilden. Die
Interaktionen zwischen den Individuen und den liiigen mit ihrer Umwelt, aber auch die

gegenseitige Einflussnahme der drei Ebenen, gddchiabei im zeitlich fortschreitenden

Kontext. Dieses Modell dient aul3erdem dazu, Erfalgeren zu ermitteln und diese zu

systematisieren und zu analysieren.
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5 Fragestellung und Thesen
Aus dem dargestellten theoretischen Rahmen undzdeor geschilderten Informationen zum
deutschen Energiemarkt, zur Bioenergie und zum &wflund den Madoglichkeiten eines
Bioenergie- Nahwarmenetzes, lassen sich verscheddegestellungen ableiten.
Bioenergie wird zumindest in naher Zukunft eineseheidende Rolle bei der Versorgung der
Bevolkerung mit Warme Ubernehmen. Die regionalemeBergievorkommen reichen fir einen
Teil der Energieerzeugung aus und sind durch techeiVerfahren erschlielbar und einsetzbar.
Der technische Stand zur Erzeugung von Strom undané&/@aus Biomasse ist marktreif, lediglich
neuere effizientere und noch umweltschonendere a¥iezh befinden sich noch in der
Entwicklungsphase. Die Versorgung mit Warme im Wewrertbund ist mittlerweile durch
zahlreiche erfolgreich umgesetzte Nahwéarmenetzeolerpund im Ausland schon seit Jahren
essentieller Bestandteil der Warmeversorgung (s&telienergebnisse von Stockinger und
Obernberger 1999, Bohnisch et al. 2001 und Intandezur Nahwarmeversorgung in Osterreich
und Danemark). Trotz AnreizmalBhahmen und Gesetaen Firderung von Bioenergie-
Nahwéarmenetzen, wie unter 1.2 aufgezeigt, ist ehdbpi nicht gelungen, diese Form der
Warmeversorgung ausreichend voranzutreiben.
Die Untersuchungen in dieser Arbeit sollten zunmeritdiemmnisse bzw. Stolpersteine bei der
Umsetzung von Nahwarmenetzen aufzeigen. Zum andsw#ten mogliche Erfolgsfaktoren
herausgefunden werden, ebenso wie die Rahmenbedjeguir eine erfolgreiche Umsetzung
von Biomasse-Nahwéarmenetzen.
Fragen, die dabei beantwortet werden sollten, sind:
0 Wie sehen konkrete Umsetzungsprozesse von BionhNasedarmenetzen aus?
o Was sind generell Einflussfaktoren, die bei der ©imsng von Bioenergie-
Nahwarmeverbunden bertcksichtig werden missen?
Welche Faktoren stellen Hemmnisse eines Umsetzenigéwens dar?
Was sind mogliche Erfolgsfaktoren auf dem Weg darsetzung?
Was lasst sich aus den Erfolgsfaktoren als Handemgfehlung fir Planer,
Regionalmanager, Burgermeister und interessiersoRen ableiten?

Zur Beantwortung dieser Fragen wurden Interviewg Bwperten aus dem Bereich der
Umsetzung von Bioenergie-Nahwarmenetzen durchgefllas empirische Vorgehen ist Inhalt
der folgenden Punkte. Im Anschluss daran soll miteHler Interviews, Literaturarbeit und
theoretischer Hilfskonstrukte die Beantwortung geemannten Forschungsfragen erfolgen.

1] Methodische Vorgehensweise

An dieser Stelle soll zunachst eine Operationalisig der Fragestellung, besonders des Begriffs
.Erfolg®, stattfinden. Im Anschluss wird das metlimxche Vorgehen aufgezeigt und naheres zur
Konzeption und der Durchfiihrung der Leitfadenini@ms erlautert. Eine kritische Analyse der
angewandten Methodik schliel3t das methodische Viergab.
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1 Operationalisierung der Fragestellung
Um die genannte Aufgabenstellung nach Erfolgsfaktoreines Umsetzungsprozesses
hinreichend beantworten zu kénnen, ist es zun&shevoll, zu klaren, was unter dem Begriff
.Erfolgsfaktor* zu verstehen ist.
Besonders weit verbreitet ist der Begriff im Beheider Unternehmensgriindung und der
Unternehmensfuhrung. Hier versteht man daruntespibEsweise die internen und externen
Rahmenbedingungen, wie Wirtschaftswachstum bzvatlgtae Férderungen oder das Produkt
bzw. die angebotene Dienstleistung, unter denerGdismdung eines Unternehmens besonders
erfolgreich sein kann (Brandenburgische Techniddhesersitat Cottbus 2008). Allgemeiner
lassen sich Erfolgsfaktoren ,aus der jeweiligeneumthmerischen Zieldefinition ableiten* und
sind abhéngig vom Unternehmen sehr verschieden:(B&&tung - Training - Services).
Die Uberlegung, dass sich Erfolg an den jeweiligerigaben und Zielen orientiert, erscheint
sowohl im Bereich der Wirtschaft, als auch im Befevon Umwelt- und Energieprojekten
sinnvoll. In der Literatur lasst sich dennoch keumefassende Analyse zu prozessbegleitenden
Faktoren finden, die bei der erfolgreichen Umsegzemes Projektes, wie beispielsweise der
Initiierung eines Nahwarmeverbundes, beachtet wemstdlten. Eine solche Erfolgsrezeptur
erscheint winschenswert, ist jedoch in der Reauw&iGrund der grof3en Unterschiede zwischen
den Projekten im Hinblick auf Zielsetzung und Ausigdung des Umsetzungsprozesses nicht
immer ermittelbar. Diese Arbeit will dennoch einiggolgsfaktoren ausfindig machen, die sich
aus der Erfahrung mit der Umsetzung von Biomasdealdemenetzen ableiten lassen. Diese
konnen den Erfolg eines Projektes keinesfalls demem, dienen aber zur Orientierung bei der
Umsetzung ahnlicher Projekte.
Die betrachteten Umsetzungsprozesse von BiomagsedMmenetzen kdnnen als erfolgreich
angesehen werden, wenn folgende Faktoren reahgigden:
- Die Biomasseheizanlage wurde gebaut und/oder daw&tenenetz verlegt.
- Die Anlage wurde in Betrieb genommen und sicheitdem die Warmezufuhr der
angeschlossenen Warmeabnehmer.
- Es herrscht Einverstandnis aller beteiligten Akteuiber die Sinnhaftigkeit des
Vorhabens.
- Die beteiligten Akteure sind zufrieden mit der géWén Organisation der
Warmeversorgung von der Rohstofflieferung bis zdriveabnahme.
- Die Anlage bietet eine langfristige L6ésung der Weéversorgung auf Basis von
erneuerbaren Energietragern.
- Die Anlage wird wirtschaftlich betrieben.
Um ein Projekt als erfolgreich anzusehen, ist inlrRen dieser Arbeit nicht nur die bauliche
Realisierung der Anlage ausschlaggebend, sondersentlieh auch die Akzeptanz der
beteiligten Akteure, wie Warmeabnehmer und Rohigéééfanten oder Gesellschafter.
Als Erfolgsfaktoren gelten solche, die die erfoighe Umsetzung im Sinne der gerade
geschilderten Ziele positiv beeinflussen. Hierztnlegd - in Anlehnung an das Modell der
raumlich-gesellschaftlichen Einflussfaktoren - diRahmenbedingungen in den jeweiligen
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Gemeinden sowie beteiligte Akteure und externe tBerader Ressourcen, auf die bei der
Realisierung des Energieprojektes zurlickgegriffarie.
Die Ermittlung und Darstellung dieser Faktoren sBehenstand dieser Arbeit.

2 Konkretisierung des Vorgehens

Zu Beginn der Uberlegungen erfolgte eine Abspranitedem Regionalmanagement Stadt und
Landkreis Bayreuth zur Konkretisierung der Fragkstg. Im Hinblick auf die Praxisrelevanz,
die Aktualitdt der Thematik und den Mangel an dieek Informationen kam eine reine
Literaturarbeit nicht in Frage. Auf Grund der Tafsa, dass in der Bioenergieregion Bayreuth
eine Vielzahl von Bioenergievorhaben erfolgreicalisert wurden, bot sich eine Befragung der
am Umsetzungsprozess beteiligten Personen an, utailDeu Umsetzungsverfahren von
Bioenergievorhaben aus erster Hand zu erfahren.

In der Phase der Einarbeitung mit Hilfe von Litaravurde eine Auswahl der Nahwarmenetze
und der Gesprachspartner getroffen und UberlegungeArt der Befragung getatigt. AuRerdem
erfolgte das erste Experteninterview mit einem M¢er des Bund Naturschutz, der als Experte
bereits bei vielen Umsetzungsprozessen von Bioed#igern im Frankenwald nordlich von
Bayreuth zu Rate gezogen wurde. Er konnte zahkeldimtergrundinformationen zu bereits
umgesetzten Vorhaben und wichtige Hinweise fir Biefragung der spateren Netzexperten
geben. Als Experte fur Bioenergieprojekte in dergiRe und am Umsetzungsprozess des
Nahwarmenetzes Bayreuth beteiligte Person wurderdaf ein Vertreter des Maschinenring
Bayreuth Pegnitz befragt. Das Interview bezog s&dwohl auf Einflussfaktoren und
Erfahrungen bei den Projekten in der Region, atha&onkret auf den Umsetzungsprozess des
Nahwéarmenetzes Bayreuth.

In der Region existieren zahlreiche Bioenergie-Na@maenetze, teilweise beheizt durch
Biomasseheizwerke, teilweise nutzen diese die Amgavon Biogasanlagen. Beide Formen
kamen fur die Untersuchung in Frage, da der Insereschwerpunkt auf dem
Umsetzungsverfahren des Nahwérmenetzes und die datmhgefihrten MalRnahmen lag und
weniger auf der Art der Warmeerzeugung. Nahwarnzenelie lediglich ein bis wenige Hauser
versorgten, waren fur die Fragestellung wenig edsant, da diese meistens nicht den typischen
Weg der Umsetzung gehen. Diese wurden deshallr iBrdebung nicht beachtet.

Bei der Auswahl der Nahwéarmenetze konnte auf dieelBinngen des Regionalmanagements
Stadt und Landkreis Bayreuth zurickgegriffen werd&gie hatten im Jahr zuvor eine Erhebung
aller in der Region umgesetzten Nahwarmenetze defahrt.

Auf Grund dieser Informationen und eigener Rechamclwurden fur diese Arbeit die
Nahwéarmenetze der Biogasanlagen Guttenthau ung@dHgdtein und die Nahwarmenetze der
Biomasseheizwerke Bayreuth, Hollfeld, Ebermannstdgébrchheim, Gréafenberg, Pegnitz
Kellerberg und das geplante Nahwarmenetz Speicbdrsdisgewahlt. Hiermit wurden alle
relevanten erfolgreich umgesetzten Nahwarmenetzerhalb der Bioenergieregion Bayreuth
und dartber hinaus einige weitere Umsetzungsprezesslie Betrachtung einbezogen. Das
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Nahwarmenetz Speichersdorf stellt einen besonddrearsuchungsgegenstand dar, da es sich
noch in der Umsetzungsphase befindet. In FolgeEd@hrungen bei den ersten Interviews mit
Personen, die sich teilweise nicht mehr an Detilsnern konnten, wurde das Nahwarmenetz
Speichersdorf nachtraglich in die Befragung mitgeabmmen. Im Februar 2010 wurde das
Nahwéarmenetz Benk eingeweiht, welches ebenfalldNexhhinein mit in die Betrachtungen
einfloss. Im Rahmen dieser zweiten Befragungsrwudlée aul3erdem das Nahwéarmenetz Naila
untersucht werden, doch die zustandigen Betreilaeenvan einem Interview nicht interessiert.

Anhang 6 zeigt eine graphische Darstellung derdstdae der untersuchten Nahwarmenetze im
Landkreis Bayreuth und Forchheim und deren ArtWiérmeerzeugung.

Vor der Interviewdurchfihrung wurden mit Hilfe demgefragten Personen tabellarisch
technische Details der Nahwarmenetze erhoben. Diesen der spateren Vergleichbarkeit und
geben Orientierung Uber die Spannbreite der uritegiichen Anlagenformen.

Alle Interviews fanden statt im Dezember 2009 uadudr 2010 mit Ausnahme des Interviews
Uber das Nahwarmenetz Benk, welches im Méarz edolgei den befragten Personen handelte
es sich um maRgeblich am Umsetzungsprozess bttefl@rsonen. Meist waren diese Personen
die Betreiber der Anlagen oder Miteigentimer dehnWi@rmenetze.

Auch wenn nur das Interview mit dem Vertreter dasn® Naturschutz im Folgenden als
Experteninterview bezeichnet wird, so entsprecHienamderen Interviews dem Standard eines
Experteninterviews. Die befragten Personen wurdenallen Fallen als Experten fur das
jeweilige Nahwarmenetz angesehen, an dessen Umgetmibeteiligt waren.

Die Art der Befragung ergab sich aus den zu gewidee Erkenntnissen. Eine quantitative
Befragung kam auf Grund der geringen Anzahl vonvéamenetzen und der Komplexitat des
Prozesses nicht in Frage. Ziel war es, mittelsriige/s Informationen tUber den Prozess der
Umsetzung, Uber das Vorgehen und die Rahmenbedieguau sammeln. Hierbei sollten
maoglichst viele Details und Spezifika der einzelémsetzungsverfahren erkannt werden, um
daraus Aussagen Uber generelle Erfolgsfaktorentablzu konnen.

Um einen Mittelweg zwischen quantitativer Erhebumgl narrativem Interview zu erreichen,
wurden die Experten mittels eines problemzentmeftgerviews befragt. Im Folgenden soll
nicht der gesamte Umfang der quantitativen Methoeldgutert, sondern lediglich eine kurze
Begriindung fur die gewahlte Interviewform gegebeerden. Ziel des problemzentrierten
Interviews ist laut Witzel, dem Begrinder der Theodie ,unvoreingenommene Erfassung
individueller Handlungen sowie subjektiver Wahrneimgen und Verarbeitungsweisen
gesellschaftlicher Realitat* (Witzel 2000). Wichdtgs Hilfsmittel bei der Interviewdurchfiihrung
ist ein Leitfaden, der als Gedachtnisstiitze under@ierungsrahmen dient und den
Kommunikationsprozess im Hintergrund begleitet. rehiech wird eine Vergleichbarkeit der
einzelnen Interviews hinsichtlich relevanter Inbafjewahrleistet, was im vorliegenden Fall
entscheidende Vorteile gegeniber einer rein naemtiVorgehensweise waren. Meuser
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beschreibt die Vorteile eines leitfadengestitztespggichs wie folgt: ,Eine leitfadenorientierte
Gesprachsfuhrung wird beidem gerecht, dem thenmabsgrenzten Interesse des Forschers an
dem Experten, wie auch dem Expertenstatus des Gkegen Die Entwicklung eines Leitfadens
schliel3t aus, dass sich der Forscher als inkomigetBartner darstelft..]. Die Orientierung an
einem Leitfaden schliel3t auch aus, dass das Gésprélc in Themen verliert, die nichts zur
Sache tun und erlaubt zugleich dem Experten, s&aehe und Sicht der Dinge zu
extemporieren® (Meuser, Nagel 2002: 77). Mit diesEigenschaften bot die Form des
problemzentrierten Interviews ideale Bedingungen di#¢ Sammlung von Informationen zur
gestellten Problematik und es wurde gewéahrleidets der Umfang und die Tiefe der einzelnen
Gesprache vergleichbar waren.

Im nachfolgenden Kapitel wird nédher auf die genauesgestaltung des Leitfadens, die
jeweiligen Interviewsituationen und Auswertungsnoeldn eingegangen.

3 Leitfadeninterview

3.1 Konzeption des Leitfaden

Die wichtigste Stitze bei der Durchfiihrung eine®bfgmzentrierten Interviews ist der
Leitfaden. Im Falle dieser Untersuchungen kamen enierschiedliche Leitfdden zum Einsatz:
Ein Leitfaden fir das Experteninterview und einér flie Befragung der jeweiligen am

Umsetzungsprozess beteiligten NetzexpéfteBeide Leitfaden unterscheiden sich inhaltlich,
folgen aber einem gleichen Aufbau. Zu Beginn stediee kurze Vorstellung des Interviewers
und der Thematik, die genaue Fragestellung und @emd fur die Befragung. Daran

anschliel3end folgen einige Einstiegsfragen, dempHeil des Fragenkatalogs und ein Block mit
Abschlussfragen, aul3erdem die Frage nach weitememeAkungen und die Danksagung.

Ziel des Expertenleitfadens war es, neben Hintedjnformationen zur Bioenergiethematik in
der Region auch differenzierte Erfahrungen mit dersetzung von Bioenergievorhaben sowie
breit fundierte Kenntnisse Uber bedeutende AspektdJmsetzungsprozess zu erhalten. Die
Einstiegsfragen bezogen sich auf den Beruf deroRewmnd ihre Erfahrung mit Bioenergie-
Nahwéarmenetzen. Der Hauptteil setzte sich aus Rrage Ablauf eines Bioenergievorhabens
zusammen. Von Interesse waren zudem die ErfahrubdPmblemen im Umsetzungsprozess
und Kenntnisse Uber gescheiterte Vorhaben. Daribaraus war die Art der
Informationsbeschaffung ebenso Gegenstand der @eftawie Tipps bei der Umsetzung flr
Neueinsteiger und die personliche Meinung Ubergsi@rsprechende Faktoren. Den Abschluss
bildeten Fragen nach bekannten BioenergienutzungenBioenergie-Nahwarmenetzen in der
Region sowie nach weiteren Experten auf diesemegebi

Im Leitfaden fur beteiligte Netzexperten orientgesich der Hauptteil des Interviews an den vier
Schritten des Umsetzungsprozesses. Er begann ageifrrzur Initierung. Hierbei ging es um

4 siehe Anhang 6



Erfolgsfaktoren bei der Umsetzung von Bioenergiénh@&rmenetzen 30

die Koordination des Prozesses, die Informatiorgisfung und beteiligte Akteure. Im
Anschluss folgten Fragen zur Machbarkeitsstudieaurcersten Vorbereitungsphase: Fragen zur
Wahl der Gesellschaftsform, zur Finanzierung, zulawdigen Biomasseliefervertragen mit
Land- und Forstwirten sowie zu Vorvertragen mit Wwéabnahmekunden. Das Interesse an der
zweiten Vorbereitungsphase richtete sich auf d@hthehe Ausgestaltung der Vertrage, die
konkrete Planung der Anlage, die Ausschreibung esosve Schulung von Personal. Darauf
folgten Fragen zu Problemen wéahrend der Bauphadedan Inbetriebnahme. Den Abschluss
bildeten Nachfragen zum Normalbetrieb, wie unvagesehen auftretende Probleme und
Wartungsaufgaben.

Der letzte Block beider Leitfaden beinhaltete Frageach prozessbeginstigenden und
prozesserschwerenden Faktoren sowie Ratschlagen P&isonen, die ein Bioenergie-
Nahwarmnetz planen.

Der Aufbau des Leitfadens hat sich bei den Intevgian Wesentlichen bewahrt. Er war haufig
Orientierungspunkt und gewahrleistete eine geoedWéiedergabe der Geschehnisse. Durch die
detaillierte Auflistung mdglicher Aspekte konnteicht beachtete Gesichtspunkte angesprochen
werden. Haufig erdffneten diese Nachfragen weitefermationen, die von den Befragten
vergessen worden waren. Bestimmte Details erwisgdnin der Realitat als unwesentlich, zum
Beispiel die Frage nach einem offenen oder striddign VVorgehen. Die Frage nach rechtlichen
Vorgaben konnten viele nicht beantworten, da sieveil gefasst war und die Einzelheiten den
Interviewpartnern haufig nicht bekannt waren.

3.2 Durchfiihrung der Interviews

Die Durchfuhrung der Interviews erfolgte von DezemB009 bis Marz 2010. Mit Ausnahme
des Telefoninterviews mit dem Experten vom Bund uNathutz fanden alle Gesprache
personlich bei den Gesprachspartnern vor Ort'3tatt

Zu Beginn jedes Interviews wurde um Erlaubnis eif@naufnahme des Gesprachs zur
leichteren Auswertung gebeten. Hierdurch konnte ek handschriftiche Aufzeichnung
wahrend der Gesprachsfuhrung verzichtet werdenCfientierung wahrend des Interviews war
der Interviewleitfaden jederzeit einsehbar. Dieeltewpartner waren durchgehend sehr
zuvorkommend und sehr um Unterstitzung und Hilfiestg bemuht. Wahrend der Interviews
wurde schnell klar, dass die Fragestellungen agezirStellen zu sehr ins Detail gingen und sich
die befragten Personen nicht mehr erinnern konriEarige Umsetzungsprozesse lagen schon
einige Jahre zurick, aufRerdem sind viele Informatio einem atheoretischen Wissen
zuzuordnen. Laut Karl Mannheim handelt es sich dafmeeine Form des Wissens, Uber das wir
»in unserer Handlungspraxis [...] verfigen, ohne dasses alltagstheoretisch auf den Punkt
bringen und explizieren missen“ (Nohl 2006: 10) Boeu bezeichnet dieses Wissen auch als

'3 Eine genaue Auflistung der durchgefiihrten Intemgidefindet sich in Anhang 8.
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.praktische[n] Sinn“ (Bourdieu 1987: 107). Es hahdsich also um Wissen oder
Handlungsweisen, die wir unbewusst, weil in dexRrarprobt, taglich austiben, ohne dass uns
deren Erklarung bewusst ist. Bei einigen Gespréuiisprn trat eben dieses Problem auf. Sie
konnten erklaren, was sie taten, aber nicht denndrdafir nennen. Hinzu kamen
Schwierigkeiten, sich Situationen vorzustellen Weispielsweise Faktoren, die generell die
Umsetzung eines Bioenergievorhabens verhindern edscthweren kénnten. Hier wurden
lediglich Antworten genannt, die im vorherigen Gégpisverlauf schon angesprochen und direkt
oder indirekt erlebt worden waren. Auch auf Nacdpéma konnten keine weiteren moglichen
Aspekte angegeben werden.

Nach Beendigung der Interviews luden einige In®sgartner zu einer Fuhrung Uber das
jeweilige Anlagengelédnde ein. Hierdurch konnten bigke in das Biomasseheizwerk
Ebermannstadt und Pegnitz Kellerberg und die Bagiagen in Guttenthau und Hiltpoltstein
gewonnen werden. Der Interviewpartner aus Benk d&oen Blick auf die hauseigene
Ubergabestation im Keller und ein Verteilerhaus¢chemn dem aus drei Rohrleitungen zur
Warmeversorgung abzweigen. Hierbei entstandemdieri Arbeit verwendeten Fotos.

Im Anschluss an die Interviews wurde Ort, Zeit @ouRere Umstande des Interviews notiert.

3.3  Auswertung und Begriindung der gewahlten Transkptions- und Kodierungsform

Um wahrend des Interviews nicht durch das Aufzeichdes Gesprachs abgelenkt zu sein,
wurden alle Interviews mit Hilfe eines Diktiergesdaaufgezeichnet. Das ermdglichte eine
Transkribierung der Gesprachsinhalte im NachhinBe.es bei der Auswertung der Interviews
ausschlie3lich um inhaltliche Informationen gingyrden die Interviews teils wortlich und teils
sinngeman transkribiert. Grundsatzlich wurde dadmeivorgegangen, dass der Grolteil der
Interviews standardorthographisch wiedergegebenledlidlich Passagen, in denen der genaue
Wortlaut mdglicherweise fur die Auswertung von Betdeg sein wirde, mittels literarischer
Umschrift festgehalten wurden. Die Transkribierdagd maoglichst zeitnah nach der Aufnahme
statt.

Die Auswertung der Interviews erfolgte nach drei td¢mrien: erstens Details zum
Umsetzungsprozess des Nahwarmenetzes, zweiterifgeerainerbare Informationen, drittens
Meinungen der interviewten Person.

Die Informationen wurden systematisch zusammengetsn und nach Inhalten gruppiert. So
konnten die genannten Erfolgsfaktoren ermittelt wet Ablauf der Umsetzungsprozesse
rekonstruiert und aufgezeichnet werden. Im Anschluairden diese Erkenntnisse mit der
Literatur abgeglichen, weitere Informationen dumihen Vergleich der Umsetzungsprozesse
erganzt und vor dem Hintergrund der theoretischelukerungen ein Gesamtbild aller
Einflussfaktoren erstellt. Darauf aufbauend wurtkamdlungsempfehlungen abgeleitet.

4 Reflexion der Methodik
Mit der vorliegenden Arbeit wurde versucht, einkpisches Umsetzungsverfahren hinsichtlich
seiner Erfolgsfaktoren zu analysieren um damit Azmankte zur Férderung der Umsetzung von
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Bioenergie-Nahwarmenetzen zu bieten. Diese Zialsgtazmplizierte auf Grund der wenigen
Literatur ein empirisch-praktisches Vorgehen imn®irder Aktionsforschung. Der Anspruch,
den Umsetzungsprozess in seiner ganzen Breite lz@ismdividuellen, gesellschaftlichen und
umweltbedingten Einflissen zu erfassen, erfordeineransdisziplindres Vorgehen. Da es sich
aber um einen sehr komplexen Vorgang handelte, tsass manchen Stellen zugunsten einer
breiten Erfassung von Einflussfaktoren auf die geselite Detailliertheit verzichtet werden. Die
theoretische Grundlage gab einen geeigneten Analysel Darstellungsrahmen fur die
ermittelten Einflussfaktoren, diente aber wenigemddirekten Erkenntnisgewinn. Hierfir
eignete sich die Methode der Befragung mittelsfadéninterview insgesamt gut. Probleme im
Umsetzungsprozess wurden in der Darstellung deagiein Personen wenig beleuchtet, da sie
sich im Nachhinein hauptsachlich an die positivereighisse erinnerten. Durch die
Triangulation mit der Studie von Bohnisch et al.0@0wurde versucht, diesen Aspekt der
Umsetzungsprozesse zu ergédnzen. Moglichweise wsineore Interesse gewesen, auch nicht
erfolgreiche Umsetzungsprozesse zu untersucheresBach aber bei der Themenstellung um
die Ermittlung von Erfolgsfaktoren sollte diesempakt die grol3te Gewichtung zufallen. Die
gewonnenen Erkenntnisse entsprechen weitestgehemd il der Literatur gefundenen
Ergebnissen von Studien zu dieser Thematik und édaleshalb guten Gewissens als Grundlage
fur praktisches Handeln angewandt werden.

Vv Ergebnisse der Untersuchung

Die Vorstellung der Ergebnisse erfolgt in drei €ail Zu Beginn sollen die Umsetzungsprozesse
der untersuchten Nahwérmenetze chronologisch daitjegerden. Dies soll dazu dienen, einen
Eindruck zu gewinnen, wie und von wem Nahwarmenet#@ert werden kdonnen, welche
Akteure in die Prozesse einbezogen waren und w&ediorgegangen sind.

Im Anschluss folgt eine thematische Abhandlung nothgr Hemmnisse und Erfolgsfaktoren.
Die Hemmnisse wurden in den Interviews unter Zehdthme einer Studie aus Baden-
Wirttemberg ermittelt. Eine direkte Ableitung vonrfdigsfaktoren als Negation von
auftretenden Hemmnissen ist nicht moglich. Dahetiesexplizite Auffihrung von Hemmnissen
dazu gedacht, zusatzliche Anhaltspunkte zu gebers Bei Umsetzungsprozessen beachtet
werden sollte. Die Erfolgsfaktoren sind aus einemargulation der Interviews, der einzelnen
Umsetzungsprozesse und der Ergebnisse der Studtareden.

Die anschlieBende theoretische Betrachtung allggliohien Einflussfaktoren gibt zusatzliche
Anhaltspunkte fir die Einflussnahme auf den Umseggprozess eines Bioenergie-
Nahwéarmenetzes. Sie erfolgt unter Einbezug des Mvodeer rdumlich-gesellschaftlichen
Einflussfaktoren, wie dargestellt unter 4.3.

Die Handlungsempfehlungen sind aus allen vorheageten Daten und Faktoren abgeleitet und
dienen zur Orientierung fur Akteure der regionaled kommunalen Ebene.
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1 Chronologische Darstellung der untersuchten Umsetingsprozesse von Bioenergie-
Nahwarmenetzen

Bei der nachfolgenden Darstellung wird kein Anspracf Vollstandigkeit aller in der Region
existierenden Nahwéarmenetze erhoben, vielmehr re@kemplarisch verschiedene madgliche
Wege der Umsetzung aufgezeigt werden. Interesdensgounkte bei den
Umsetzungsprozessen waren die Ausgangssituatian,deau die Initiative entstand, und der
Umsetzungsprozess selbst. Des Weiteren waren eetiggee Probleme, aber auch begiinstigende
Faktoren Gegenstand der Nachfragen.

An dieser Stelle muss betont werden, dass die lemzdJmsetzungsablaufe hier nur aus der
Perspektive der interviewten Personen und verkidatgestellt werden kodnnen. Die
geschilderten Prozesse stellen daher eine sulgeliohtweise der realen Geschehnisse dar.

Dennoch kdnnen mit Hilfe dieser Schilderungen walév Eindricke gewonnen und

Gemeinsamkeite

n

und

herausgearbeitete werden.

11

Muster

der

verschiedenen

Ubersicht Uiber die untersuchten Nahwarmenetze

kodgk Umsetzungsprozesse

Im Rahmen der Untersuchung wurden neun Umsetzurfghven von Nahwéarmenetzen im
Landkreis Bayreuth und Landkreis Forchheim untdrsusgier soll ein kurzer Uberblick tiber die
technischen Daten und Eigenschaften der Nahwaraegegeben werden.

Tabelle 1: Ubersicht Giber untersuchte Nahwéarmenetze

Forch Grafen |Ebermann |Hilpolt |Bayreuth Hollfeld Pegnitz (Guttenthau [Benk
heim berg stadt stein
|Inbetriebnahm¢ 1998 2004 2008 2001 (Erster Bauabschnitt 2004 2005 2006 2009
2001/2002,
Zweiter Bauabschnitt
2006/2007
BetreibergesellBiomasselBiomasselBiomasse [Bioenergi[Biomasseheizwerk BiomasseheizaNWP B+B Nahwarmed
chaft Forchhei |Forchhei |Forchheim |e Bayreuth GmbH lage Hollfeld [NaturwénBiogas enossenschla
m GmbH |m GmbH |GmbH Hiltpoltste) (BHH) GmbH |me GmbH & Cofft Benk
in GmbH Pegnitz [KG
& Co. KG GmbH
|Investitionsvoly 1,050 11 25 15 1,6 0,6 0,23 0,6
men in Mio
lAnzahl der zu [Drei Drei Klinikum, [Schule, [Vier Schulen, funf Buro+{16 Objekte am (14 24 25
versorgenden |Schulen, |Schulen, |drei SchulenMehrzwegVerwaltungsgebaude, [Netz: GebaudgWohnhausefHaushalte
Einrichtungen |HausmeigAltenheimKirche, khaus, 3 |Landwirtschaftliche Gesamtschule,[mit 156 |(entspricht ’Fnd
und Art der  |erhaus, |, zwei KindergartenGewerbelLehranstalten, Museum|Stadthalle, \Wohnein|AnschlussgrGewerbebefr
Einrichtungen |Gartnerei|Hauser |, zehn etriebe |Viehhalle, Busunternehméheiten |ad von 92%l|iebe
EinfamiliejJund zehn |Wohnh&use Maschinenhalle, n, Grundschule| des Dorfes)
nhaus Familienh|Holzverarbe \Werkstatt, Stadtforstere{Altenheim,
auser tungsbetrieb) Zwei Wohngebaude undKirche, Rahaus
eine groRe WohnanlaggApotheke,
mit 380 Wohneinheiten |Hausmeisterhau
s der Schule,
Kindergarten,
private
\Wohngebaude
KesselnennleigB50 KW 850 KW |1600 KW  |500 KW |Erster Bauabschnitt 8001000 KW 300 KW [Motorleistun
ung BiomasseBiomasseBiomasse + kW Biomasse + 1400kWBiomasse + 2x|Hackschig: 580 KW
+1750 |+ 1750 [2600 KW Ol Ol, erweitert im zweiten [875 KW Ol itzel und |elektrische
KW Gas [Kw Ol Bauabschnitt durch 220D 400 KW |Energie
kW Biomasse, 320 kW Olbrenng
elektrische Leistung und r
1675 kW Abwéarme
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lAngeschlosser{2000 KW ({1500 KW| 4000 KW 5715 KW 3155 KW |300 KW| 500 KW
Warmeleistung
\Warmeumsatz| 90-95% | 95-98% | 95-98% Ca. 99% Ca. 92% |Ca. 96%| Ca. 100% | Ca. 100%
aus Biomasse 100%
Grad der 20% 20% 80% 10-15% 60-70% 50% 85-90%
genutzten
Abwarme
Trassenlange | 800 m | 880 m 1900 m 400 m 2570 m 2200 m 332 m 1400 m 2000 m
des NWN
Biomassemend 1300t | 1000t 2000 t 12.000 t 4000 - 5000 t 2000 t 312t 11000t
pro Jahr
Art der HackschnjHackschnjHackschnitzgsriinschnjHackschnitzel WaldholzhacksjtHackschiGetreide, |Mais,
Biomasse/ des|tzel tzel | tt, Mais, hnitzel, itzel Silomais, |Grinschnit]
Brenngutes Getreide Landschaftspflg Wiesen- undGulle
ge Kleegras
Holzhackschnitgz
el

(Quelle: Eigene Erhebungen)

Das Nahwarmenetz Speichersdorf befindet sich nodter Planungsphase und ist aus diesem
Grund nicht in der tabellarischen Darstellung afifge.

Das erste Nahwarmenetz wurde bereits 1998 in Femshhdas neueste Nahwé&rmenetz im
November 2009 im Bayreuther Stadtteil Benk in Bdtrigenommen. Die zu versorgenden
Einrichtungen sind neben Wohnhéusern und Gewenbebet auch offentliche Einrichtungen
wie Schulzentren oder Kirchen. Die Energie hiesfiird in Biomassekesseln von 300KW bis
2200 KW erzeugt, in allen Fallen zu annahernd 1@R¥ch die Verbrennung von Biomasse.
Dabei werden je nach GroRe der Anlage zwischen Bi® 1200 t Hackschnitzel pro Jahr
verfeuert. Die dabei entstehende Warme wird altgglinur in Ausnahmen bis zu 90% genutzt.
Beim Grol3teil der untersuchten Biomasseheizwerkéehen grol3e ungenutzte Potentiale.

Nach diesem kurzen Uberblick folgt eine detailtechronologische Schilderung der einzelnen
Umsetzungsprozesse.

1.2 Nahwarmenetze Grafenberg, Forchheim und Ebermannstdt

Die Nahwarmenetze Forchheim, Grafenberg und Eberstadt wurden alle von der gleichen
Betreibergesellschaft gegrindet und werden desbalneinsam, chronologisch nach dem
Zeitpunkt ihrer Umsetzung angeordnet, vorgestellt.

Als eines der ersten Biomasseheizwerke wurde im 888 das Biomasseheizwerk Forchheim
mit angeschlossenem Nahwarmenetz in Betrieb genomme Idee kam von einem der

Landrate, der die veralteten Olkessel und die ®&#es kaputte Heizungsanlage des
Schulzentrums Forchheim auf erneuerbare Energiemtisien wollte. Es wurde eine

Betreibergesellschaft gegriindet, die ein Biomaszeleek eigens fur diesen Zweck aufbauen
und betreiben sollte, da der Landkreis nur Warmehtmer sein wollte. Vorab wurde eine
Projektstudie in Auftrag gegeben und fur politiscltscheidungstrager Fahrten zur
Besichtigung von Biomasseheizwerken organisiertidBkeitig wandte sich der Landrat an den
Bauernverband, der auf seine Bitte eine Versammlalgr Interessenten in der Region
einberief. Zu dieser Versammlung kamen 70-80 Lamtd Forstwirte, die vom Planungsbuiro
und von den Behérden lber die Sachlage in Kengesetzt wurden. Bei der darauf folgenden
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Versammlung meldeten sich 36 Gesellschafter, haaplish Land- und Forstwirte, aber auch
zwei Personen, die ihre Einlage als Kapitalanlagystanden. Fur die Finanzierung musste jeder
von ihnen 2000 DM Stammkapital einbringen und earl€hen Uber 18 000 Mark aufnehmen.
Zusatzlicher Gesellschafter wurde der MaschinenBagreuth Pegnitz. Zusammen mit dem
Bankdarlehen und dem Baukostenzuschuss der Stadlamat die Finanzierung gesichert und
die weitere Umsetzung konnte in die Wege geleitetrden. Fortan Ubernahm der
Geschéftsfuhrer, selbst Besitzer eines Planungsbiiiir Heizungs-, Luftungs- und
Sanitaranlagen, alle weiteren koordinierenden ugdrosierenden Tatigkeiten. Die Planung des
Heizwerks und des Nahwérmenetzes wurde externmam@enieurbiiro vergeben, doch auch der
Geschaéftsfuhrer konnte sein Fachwissen Uber Hestedgnik und den Betriebsaufbau
einbringen. Informationen zum Umsetzungsprozess ekamon C.A.R.M.E.N. e.V., aber
besonders wahrend der Planungsphase auch von &mhdeuten, wie einem Steuerberater,
einem Statiker und einem hinzugezogenen Architeki&nen Berater, der den gesamten
Umsetzungsprozess begleitete, gab es nicht. Dieggalbe Ubernahm der Geschaftsfiihrer.

In diesem Modell sind die Gesellschafter der Anlagdt gleichzeitig Warmekunden, aber die
meisten sind Holzlieferanten. Warmeabnehmer sintreme Schulen, eine Gartnerei und ein
Einfamilienhaus.

Eine @hnliche Situation, wie in Forchheim ergalth $604 in Grafenberg. Auch hier mussten die
veralteten und berdimensionierten Olanlagen ausdeselt werden. Da in Forchheim gute
Erfahrungen mit dem Modell des Biomasseheizwerknaght wurden, sollte in diesem Fall
ahnlich vorgegangen werden. Die Idee, das Ganzer @ptreibergesellschaft zu Uberlassen
stammte wieder vom Landrat. Da sich in diesem Ei@é weitere Bauernvereinigung fur die
Umsetzung bewarb, die man nicht ausschlielen wolterde diese in die bestehende
Gesellschaft integriert. Angeschlossen wurden mehf&chulen, ein Altenheim und einige
Einfamilienh&auser.

2008 erfolgte eine Ausschreibung fur Ebermannstadich hier sollte nach dem gleichen
Verfahren die Heizungsanlage eines Schulzentrumsuert werden. Die Planung der Anlagen
in Grafenberg und Ebermannstadt Gbernahm jeweil<Gaschaftsfuhrer selbst, da mit seinem
Wissen aus dem eigenen Planungsbiro und den ge#mmérfahrungen mit dem
Biomasseheizwerk Forchheim die Beauftragung eingermen Planungsbiros Uberflissig
wurde. Wahrend der Bauarbeiten in Ebermannstadtésazu mehreren Wochen Verzégerung,
da ein nicht bekannter Kanal gefunden und neu gemesrden musste. Dies stellte sich im
Nachhinein als positiver Effekt heraus. Denn noé@hmend dieser Bauphase entschlossen sich
einige Privatpersonen, ihre Hauser doch an das Biagh@netz anzuschliel3en. Hierdurch konnte
die zentrale Anlagentechnik und die Verrohrung nemhder Umsetzung angepasst werden.

Fur die Wartung der Anlagen in Grafenberg und Hoeain ist ein Heizwarter zustandig, der
diese Aufgabe nebenberuflich Ubernimmt. Im Fall frermannstadt tbernimmt diese Aufgabe
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der Geschaftsfuhrer selbst. Per Ferniberwachung &aalle drei Heizwerke von seinem Buro
aus uberwachen, wodurch Rundgénge vor Ort ledighedi bis drei Mal die Woche nétig sind.

Grundsatzlich, beschreibt der Interviewpartnemdtawvar das Grundkonzept der Anlage jeweils
schon vor Baubeginn fest, doch musste noch wahden@auphase flexibel auf Veranderungen
reagiert werden. Haufig entschieden sich die Memsobrst spat zu einem Anschluss an das
Netz. Wichtig war dabei, dass der GeschaftsfihirRerhe ausstrahlt* (Interview 1: 3) und dass er
selbst flexibel und locker bleibt (Interview 1: &in ,Scheitern” kenne er nicht, sondern er sei
Uberzeugt ,da muss [man] halt einen Umweg gehemtéfView 1: 4). Gemeint ist zum Beispiel
der Fall von Ebermannstadt, bei dem ein PumpwefldauStrale den Weg fur Rohrleitungen
versperrt und deshalb ein Nachbar ,fir den Anschiugd etwas Schmiere” (Interview 1:4) den
Bau durch den eigenen Garten genehmigte.

1.3 Nahwarmenetz Hiltpoltstein

Die Biogasanlage Hiltpoltstein wurde im Marz 20@01Betrieb genommen. Die Initiierung der
Anlage kam durch die Forchheimer Kompostierung GmIFOKO GmbH), einem
Zusammenschluss von zwanzig Landwirten, die inAtdage Reststoffe vergaren wollten, die
in einer normalen Kompostierungsanlage entstehear Bamalige Geschéftsfihrer und
Blrgermeister von Hiltpoltstein setzte sich fur d&au der Anlage in Hiltpoltstein ein. Erst seit
2006 wurde die Anlage auf die Vergéarung nachwadatseRohstoffe umgestellt.

Geplant und umgesetzt wurde die Anlage durch egerdreurbiro in Zusammenarbeit mit
mehreren Unternehmen aus der Region. Beteiligte mustandig fur die Auslegung der
Nahwéarmetrassen war ein Planungsbiro aus Strejtveighes bereits Erfahrungen mit dieser
Thematik hatte. Auf Grund der Lage der Biogasaniag&udwesten des Landkreis Forchheim
kamen viele der Teilhaber der FOKO GmbH nicht alsfdranten in Frage. Deshalb wurden
Landwirte vor Ort angesprochen, die die Biomasgalimg Ubernahmen. ,Dass die Landwirte,
die im Gemeinderat sitzen, auch Hauptlieferantem Atdage sind“ (Interview 2: 6), sei ein
entscheidender Pluspunkt fur die Akzeptanz der denlm Hiltpoltstein gewesen, genauso wie
die Fernwarmeleitung zur Schule, so der Betrietssleder Anlage. Bisher werden in
Hiltpoltstein mehrere 6ffentliche Gebaude, ein Karghrten und Teile des Gewerbegebiets mit
Warme versorgt. Anfragen bei privaten Hausbesitzedre das Interesse an einer
Nahwarmeleitung eruieren sollen, laufen aktuell.

Derzeit liefern 20-50 Landwirte aus bis zu 15 kntfémung Biomasse. ,Schwierig wird’s blof3,
wenn man zu wenig zahlt* (Interview 2: 4). ,Wir text mal ein Problem, als der Getreidepreis
sehr hoch war® (Interview 2: 4), aber mittlerweidirden Lieferrechte durch mehrjahrige
Vertrage Uber einen Preisindex geregelt, woduncl miehrjdhrige Planungssicherheit bestehe.
Sein Wissen Uber Biogasanlagen erhielt der jetBgtriebsleiter von einem Kollegen oder
eignete es sich in Schulungen und durch ,learnindding” (Interview 2: 5) selbst an.

Aus Unkenntnis Uber die Warmeverluste der Leitungerbaute man die ,billigeren einfach
isolierten Rohre* (Interview 2: 3). Dennoch hat dielage noch grof’e Warmekapazitaten zur
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Nutzung frei. Derzeit werden lediglich 10-15% debbwéirme genutzt (Interview 2: 3). Nach

Meinung des Betriebsleiters sollte ,eine Biogasgalaur gebaut werden, wenn die Warme zu
100% genutzt werden kann“. Das sollte ,genehmigteulmisch [..] festgelegt sein, [...] sonst
darf der Landwirt nicht bauen“ (Interview 2: 3). Uene héhere Auslastung der Anlage zu
erreichen, wurde bei privaten Hausbesitzern anggfab Interesse an einer Nahwarmeleitung
bestiinde. Zudem ist geplant, die Abwéarme zum Belispir Holztrocknung einzusetzen und
eine ORC Anlage einzubauen. In einer ORC Anlagal wiittels Abwarme, die in Abgasen

enthalten ist, eine Abgasturbine angetrieben, dstzlichen Strom erzeugt. Auch von Seiten
der Gemeinde bestlinde Interesse an einem grol§f&ieni Nahwarmenetz, doch ,die finanzielle
Lage erlaubt das nicht* (Interview 2: 4).

14 Nahw&armenetz Bayreuth

Zunéchst an dieser Stelle einige Details zum Bisalasizwerk Obernsees, welches nicht direkt
Gegenstand der Untersuchungen war, da an das Hkitsdeglich das Thermalbad Obernsees
angeschlossen ist. Bei diesem Biomasseheizwerkeltard sich aber um das erste in der
Region. Von den damals gegriindeten Strukturen ufahiingen konnten spatere Heizanlagen
in der Region wie das Nahwarmenetz Bayreuth enaafitieren.

Die Idee, das Thermalbad mit Energie aus Hackso#nit zu heizen, kam 1995 vom
Maschinenring. Ziel war, die Landwirte nicht nus dlieferanten einzusetzen, sondern sie am
Verkauf der Warme teilhaben zu lassen. Da diesetlste Vorhaben solcher Art war, musste
zunachst ,gewaltig[er] Einsatz” (Interview 3: 8pescht werden, um die Lieferrechte vergeben
zu konnen. Erst nach Einzelgesprachen und einigegkl&ungs- und Informationsarbeit von
Seiten mehrerer landwirtschaftlicher Organisationen konnten ausreichend
Hackschnitzellieferrechte ausgegeben und die Bisataszanlage Obernsees GmbH gegrindet
werden. Gesellschafter waren mit 51% die MR Agratse GmbH, mit 41% Bayernwerk AG
(heute: E.On) und mit 8% der Landkreis Bayreutte Bnlage mit einer Nahwarmeleitung von
100 m wurde 1998 in Betrieb genommen.

Das Biomasseheizwerk Bayreuth entstand in zwei Bsehaitten. Hintergrund fiir den Bau des
Heizwerks war der Umzug der Geschaftsstelle descMiasnring Bayreuth Pegnitz GmbH,
deren Tochtergesellschaften MR Agrarservice Gmb#l Qberfranken Mitte GmbH sowie des
Bauernverbands und der Jungbauernschaft in eineméthtetes Birogebaude in der Adolf-
Wachter-StraRe. Die Idee, dieses Blrogebdude nom@sse zu heizen, kam von zwei
Landwirten, doch eine Beheizung des Birogebaudesal hatte sich wirtschaftlich nicht
gerechnet. Da bekannt war, dass in den nahe gelegamdwirtschaftlichen Lehranstalten
(LLA) eine Erneuerung der veralteten Olheizung bstand, kontaktierte man deren
Geschaftsflihrer und beschloss, eine gemeinsame &éaraorgung zu initiieren. Der Landkreis
Bayreuth, Trager verschiedener Schulen und Amtedein Adolf-Wachter- StraRe, war einem
Wwarmezusammenschluss ebenfalls wohl gesonnen urmicivete auf die Restlaufzeit der
installierten Olheizungen, um das Projekt nicht z»efahrden. Hinzu kamen der
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Rinderzuchtverein und die Stadt Bayreuth mit ded&trsterei. Die Standortwahl fiel auf das
Gebiet der LLA, da man hier Personal vor Ort haéachen und der Fuhrpark zur Verfiigung
standen sowie verschiedene Anlagenteile gemeinsartzem konnte. In zahlreichen
Besichtigungen von bestehenden Anlagen mit Hinhwrig von Spezialisten im Landratsamt
informierten sich die Akteure Uber den Bau einesniisseheizwerks. Von Vorteil war, dass fur
die Ausgestaltung der Anlage auch das Know-how @esellschafter herangezogen werden
konnte. So lag zwar die Koordination bei der MR &gervice, die Organisation der
Brennstoffbeschaffung oblag aber der Waldbauerivigiteng und die Anlagentechnik dem
Maschinenring.

Die Planung der Anlage erfolgte durch ein Planuigsb Gemeinsam gab es wdchentliche
Besprechungstermine. Beim Bau der Anlage gab ezdgerungen durch einen unbekannten
Keller und Leitungen im Grundsttck, die nicht imdelanen enthalten waren. Hinzu kam, dass
trotz eines positiven Bodengutachtens der Untedyrunicht tragfahig war und
bodenstabilisierende Malinahmen getroffen werderst@usAbgesehen von diesen Umstanden
verliefen die Umsetzung und die Inbetriebnahmeegéitehend stérungsfrei.

Auf Grund der positiven Erfahrungen mit dem ersBauabschnitt wurde in einem zweiten
Bauabschnitt das Y-Hochhaus in Bayreuth an das Eahenetz angeschlossen. Auf einer
Mitgliederversammlung entschieden sich die Eigemtlinfiir das Angebot der Biomasse
Bayreuth GmbH, die damit als Warmelieferant Coringcinternehmen (Vertragspartner) des
Y-Hochhauses wurde. Durch den Anschluss des Y-Haused die Steigerung der
Warmeabnahme von 3000 auf 9500 MWh wurde ein Aushesi Nahwarmenetzes und des
Heizwerks erforderlich. In diesem Zug stieg die Basse Bayreuth GmbH in die
Stromerzeugung mittels Kraft-Warme-Kopplung ein.

Besonders wichtig beim Bau beider Abschnitte wan dgeschaftsfiihrer der MR Agrarservice,
,dass wir die Leute, die mit der Technik arbeitdie, das Heizwerk bedienen sollen, dass die bei
der Planungsphase mit eingebunden sind. Da watuoim, wenn ich das nicht machen wiirde.
[...] Die haben doch so viele praktische Erfahrungdie, haben vom laufenden Betrieb auch
mehr Erfahrungen als jeder Planer” (Interview 3. 12

Bei der Vergabe der Lieferrechte ergaben sich beidm Bauabschnitten keinerlei Probleme, da
die positiven Erfahrungen mit dem Heizwerk Oberaseed weiteren Heizwerken mittlerweile
bekannt waren. Dem fligte der Interviewpartner hindass auch der Strukturwandel in der
Landwirtschaft ein beglnstigender Faktor sei. Dierdtellung von Hackschnitzeln, als
Abfallprodukt in der Forstwirtschaft, sei mit geggm personellem und finanziellem Aufwand
zu bewerkstelligen und damit interessant fur Farsth Landwirte (Interview 3: 8).

In den acht Jahren, seit die Anlage in Betrieb genen wurde, kam es zu keiner
unangekundigten Unterbrechung der Warmeversordgbegnoch gibt es, laut Gesprachspartner,
immer noch Probleme mit der Wirtschaftlichkeit, deders durch das Verhalten der
Warmekunden. Neben Warmeschutzmalinahmen und isalien ,besteht jetzt eher die
Tendenz dazu, die Raume nicht so zu heizen, emekjgtke mehr anzuziehen oder mal eine
Decke zu nehmen, wenn man mal auf dem Sofa sitatérfiew 3: 9). Das driicke den
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Warmeverbrauch, so der Interviewpartner. Dennoch #ar Gesprachspartner zu dem Schluss,
dass die Beteiligten die Heizanlage und das Nahesdetz jederzeit wieder bauen wirden
(Interview 3: 12).

1.5 Nahwéarmenetz Hollfeld

Schon 1996 nach dem Bau des Biomasseheizwerks salesinbestand die Idee, eine &hnliche
Anlage in Hollfeld zu bauen, um Gebaude offentlicBmrichtungen zu beheizen. Der damalige
Blrgermeister wollte aber aus Kostengriinden dendllkessel weiter nutzen. Erst als sich der
Kammerer des Landkreises, gleichzeitig Ansprechpartles Zweckverbands der staatlichen
Gesamtschule Hollfeld, fur eine Erneuerung der &dege und den Bau eines
Biomasseheizwerks aussprach, entschloss sich agrctBitrgermeister fur eine Beteiligung.
Gegner der Anlage sal3en unter anderem im Stadieaihiren Stadtwald schiitzen wollten und
aus diesem Grund unsachliche Horrorszenarien efgmwarie das spatere Baugeléande nach der
Rodung einiger Baume aussehen wirde. Ansonsteteaéiprstudien, dass grol3es Interesse an
der Anlage von Seiten der Warmeabnehmer, abenauciseiten der Holzlieferanten bestand.
Die Koordination Ubernahm der spatere Geschaftsfiilder bereits Erfahrungen aus dem Bau
der Anlage in Obernsees hatte. Sein Wissen hab&lerdurch zahlreiche Gesprache mit dem
Kesselhersteller angelernt oder durch ein ,Reinwaoh (Interview 4: 6) und das Interesse an
die Thematik. Nach drei bis vier Jahren Planungspheurde die Biomasseheizanlage Hollfeld
(BHH) GmbH mit zwei Geschaftsfihrern gegrindet. €isshafter sind die MR Agrarservice,
die Stadt Hollfeld, der Zweckverband der Gesamtgchiollfeld, die Waldbauernvereinigung
Hollfeld und der Maschinenring frankische Schw&zbaut wurde die Anlage auf einer Flache
hinter dem Sportgelande, um einer moglichen Larégigjung vorzubeugen. Die Planung und
Koordination Ubernahm der spatere Geschaftsfuhréusammenarbeit mit der Blrgermeisterin
und einem Ingenieurbdro. In Einzelgesprachen uridvatsammlungen wurde um private wie
offentliche Warmeabnehmer geworben und Fragendtfitigih der Anlagentechnik geklart. Die
Griunde fur die Nicht-Beteiligung einiger Anwohnerien laut Interviewpartner eine Mischung
aus Geldmangel und ,Angst vor etwas Neuem*“ (Intawi4d: 8) gewesen. Positiv bewertet
wurden die abgegebene Verantwortung fir Wartung#aro und der verminderte Aufwand, der
durch den Einkauf von fertiger Warme, wie in dieddodell, entsteht.

Nachdem ein Grundsockel von einigen Warmeabnehmstamd, konnte zunachst der Olkessel
mit einer Nahwarmeleitung zum Schulzentrum gebaetden. Hier musste auf Grund von
Umbaumafl3nahmen schon im Winter 2003/2004 die Wasuarkgung aufgenommen werden.
2004 vollzog sich der Bau des Biomassekessels nn#ierbst konnte das Nahwarmenetz in
Betrieb genommen werden, welches in spateren Babaitten um weitere Warmeabnehmer
erweitert wurde. Den Bau Ubernahm ein regionalasuBgrnehmen, mit dem in wéchentlichen
Terminen Probleme besprochen, Losungsstrategigbestet und Informationen ausgetauscht
wurden. Unvorhergesehene Probleme gab es wie aeichnberen Projekten auf Grund von
nicht gekennzeichneten Leitungen im Untergrund enter engen Bdschung hinter einem
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Gebaude, die das Verlegen der Leitung unmoglich hteacind einen Umweg erforderte.

Mittlerweile besteht das Nahwarmenetz aus 16 Wdbmalamern mit einer angeschlossenen
Warmeleistung von 3155 KW. Damit sind, laut Gestdiahrer, alle in Frage kommenden

grolBen Abnehmer angeschlossen und eine Erweitastingcht mehr geplant. Der bisherige

1000 KW Biomassekessel solle in Zukunft entwederchiueine Biogasanlage oder einen

weiteren Biomassekessel mit 600 KW erganzt werdessdsich derzeit auf Grund der Grol3e des
Biomassekessels im Sommer nicht lohnt, diesen zueiben und die angeschlossene
Warmeleistung weitere Biomassekapazitaten birgt.

Insgesamt pladiert der Geschéftsfuhrer dafur, lseleinem solchen Projekt ,ein Stiick weit was
zu trauen” (Interview 4: 8) ohne sich zu ,ubernehiimterview 4: 8) und ist sich im Falle des

Biomasseheizwerks Hollfeld sicher, ,wenn [sichkalhach Wirtschaftlichkeitsberechnungen [..]
[gerichtet hatte], dann waren wir mit Sicherhetthtiso weit, wie wir heute sind“(Interview 4:

8).

1.6 Nahwarmenetz Pegnitz

Die Idee zum Nahwarmenetz Pegnitz Kellerberg kandaimr 2004 unter den Geschaftsfihrern
der Wohnungsgenossenschaft Pegnitz (WGP) e.GSafbefanden sich in der Situation, dass
alle 14 Hauser mit rund 400 Wohneinheiten hoch vemongsbedirftig waren und
Handlungsbedarf bestand. Zum Teil wurden die Wobeuarbis dahin noch mit einzelnen Holz-
oder Olofen beheizt, die von den Mietern selbstciggés werden mussten. Eine komplette
Sanierung und Modernisierung nach den neuesten d&@s mit Einfuhrung einer
Zentralheizung wurde durch den Vorstand beschlodsesten hierfir: 5 Millionen Euro. Um
20% Eigenkapital erbringen zu kénnen, die fir dem@hrung eines Bankkredits nétig waren,
verkaufte die WBG knapp 50% ihres Hauserbestarmies.Okologischen Interessen (Interview
5. 448), Grunden der Preisstabilitat, der Versoggsicherheit (Interview 5: 1) und der
regionalen Wertschopfung fiel die Wahl der Heizumg eine zentrale Hackschnitzelanlage.
Diese gewunschte Versorgung mit Heizungsenergieimesn Biomasseheizwerk bewerkstelligt
auf Grundlage eines Warmeliefervertrags die NaturnvedPegnitz GmbH, die eigens hierfur
gegrundet wurde. Gesellschafter sind die Forstdietgemeinschaft Pegnitz e.V., die Stadt
Pegnitz und die Wohnungsgenossenschaft Pegnitz Bi& Geschéaftsfihrung teilen sich zwei
Personen, von denen einer fur die kaufmannischeschafte zustandig ist und einer fir
technische Belange. Vorbild hierfur war die seihrzeJahren bestehende Anlage an der
Autobahnraststatte Pegnitz, die neben den Tanéstalich die Hotelanlagen zu beiden Seiten
der Autobahn zuverlassig mit Warme versorgt. Dieeldvurde von der Stadt Pegnitz und
zahlreichen Politikern begeistert aufgenommen.

Die Planung der Umbauarbeiten in den Wohnhausernwiesodie Planung des
Biomasseheizwerks, die Sicherung der Finanzierumd) die Ausschreibung der Bauarbeiten
wurden im Méarz 2005 abgeschlossen (Wohnungsgenadsaih Pegnitz eG). Im April 2005
konnte mit den Sanierungs- und Modernisierungsntafiea am Wohnungsbestand begonnen
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werden. Parallel dazu wurde ab Juni 2005 das Bisemeszwerk gebaut. Zunachst wurde das
Nahwéarmenetz verlegt und im Juli folgten die Bae#dn des Heizwerks. Ziel war es, die
Bauarbeiten zeitgleich mit den Sanierungsmafl3nahmenbeenden, um eine sofortige
Warmeabnahme des Heizwerks sicher zu stellen uBdrdem die Warmeversorgung mittels
Biomasse zu gewahrleisten. Die Planung der Anldgenahm ein Ingenieurbiro aus Abensberg
mit besonderer Qualifizierung, wahrend alle weitetldéandwerker bewusst aus der Region
gewahlt wurden. Die Koordinierung der Baumalnahndes Heizwerks Ubernahmen die
Betreiber der Anlage in Absprache mit der Genosg®fs in wochentlich stattfindenden
Treffen. Probleme gab es wéahrend der Tiefbauarbeiie dem Untergrund. Dieser bestand aus
Kalk, was vom Ingenieurbiro nicht erwartet wordear WVegen zahlreicher unbekannt verlegter
Leitungen im Untergrund mussten weite Teile der @heiten per Handarbeit Gbernommen
werden. Beides zusammen fuhrte zu einer Kostemsteig von 100 000 €. Als positiv
bewerteten die Gesprachspartner beim Bau, ,dassedss Wohngenossenschaft gehort.
[Hierdurch]jwar das leichter als sonst* (Interview B3), da Einigkeit hinsichtlich des
Umsetzungsprozesses herrschte und die Zustandigkidir geregelt waren. Hinzu kam, dass
durch den Abriss alter Schuppen im Zentrum des Webiets freie Flachen geschaffen wurden
und dadurch kurze Wege zu den Warmeabnehmern retésta

Die modernisierten Wohnungen sind alle mit einegeeen Warmezahler ausgestattet, der eine
individuelle Abrechnung ermdglicht. Die Wartung diemlage tGbernimmt der Hausmeister der
WGP, der von dem zustandigen und fachkundigen Gésélihrer hierfir eine Einweisung
bekam. Die Bereitstellung der Biomasse war durchldehen Bekanntheitsgrad der zustandigen
Personen wie auch das gewonnene Vertrauen in dag@mtechnik kein Problem. Im Gegenteil:
.Da rufen so viele an, ob sie nicht einen Anteib&a kénnen® (Interview 5: 5), sagte der
Gesprachspartner.

Die Gesamtinvestition fur Heizwerk und Nahwarmeneé&taufen sich auf rund 600 000 €.
Hiervon wurden 43 700 € Uber Foérdermittel finanzidwf Grund einiger Vorschriften, die zur
Fordermittelbewilligung eingehalten werden mussed des Aufwands, der fur die jahrliche
Berichterstattung nétig ist, sind sich die Gesdiéfrer mittlerweile einig, dass sie bei einem
erneuten Bau einer ahnlichen Anlage auf die ofigmth Gelder verzichten wirden.

Als wichtig fur das Gelingen des Projektes nanmtieninterviewpartner zum einen die offenen
Ohren, den Ruckhalt und das Interesse der Politikel zum anderen die Unterstitzung der
WGP und der Stadt Pegnitz, die sich als guter Barbewahrt hat. Allgemein loben die
Gesprachspartner das Engagement der Stadt, dien,soél fur die Region macht” (Interview 5:
5) und dadurch eine ,Vorreiterrolle im LandkreisyBauth“ (Interview 5: 5) einnimmt.

1.7  Nahwarmenetz Guttenthau

Die Biogasanlage in Guttenthau entstand auf lintatweier Landwirte vor Ort. Beide suchten
nach einem zweiten Standbein neben der Landwirfisaohd hatten die Idee einer gemeinsam
betriebenen Biogasanlage. Nach der BesichtigunigezirAnlagen in Unterfranken begann im
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Januar 2006 die konkrete Planung, wobei die Nutzdeg Abwarme von vorn herein ein
Bestandteil der Anlagenkonzeption war. Die Plandeg Anlage tUbernahm ein Planungsbiro
aus Lauf a. d. Pegnitz. Ihr Fachwissen haben daebeBetreiber in einer 8-tagigen Schulung
des Landwirtschaftsamtes und durch den Austausah amderen Biogasanlagenbetreibern
erlangt. Im Marz 2006 konnte die Anlage, die aufhveachsenden Rohstoffen basiert, ans Netz
angeschlossen werden. Um die Abwarme sinnvoll zmemuund das Dorf fiir die nahe gelegene
Anlage und die dadurch entstehenden Unannehmli@rkeivie Geruch und Verkehr zu
entschadigen, war eine Warmenutzung durch das @wgesehen. Anfang des Jahres wurde
parallel zum Bau der Anlage deshalb eine Vollverséung einberufen und das Projekt
vorgestellt. Da noch keine genauen Zahlen vorhandemen und die Leute nicht wussten, wie
eine solche Anlage funktioniert und ob die Warmsraihen wirde, bestand zunachst grol3e
Skepsis. Die Gemeinde hatte ihre Zustimmung zutégang der Rohre in der Stral3e gegeben
und den Guttenthauern zugestanden, dass sie digeSticht wieder ganz herstellen missen, da
im kommenden Jahr der Kanal neu verlegt werden t@uddan einigte sich in fast 25
Versammlungen darlber, dass eine Bruchteilsgentafiscler Warmeabnehmer gegrindet
wurde, in die jeder Nutzer 10500 Euro fir den Baar dleitungen einzahlte. (Zu den
verschiedenen Organisationsmoglichkeiten siehgR&hungsphase®). Im Gegenzug liefert die
Biogasanlage 10 Jahre kostenfrei Warme. Nach di@sgtmraum kostet die Warme pro KW 50%
eines Mischpreises aus Ol und Gas. Unter diesenin@augen stimmten 24 von 26
Dorfbewohnern zu. Eine Planungsfirma aus Hof Udemalie Planung des Nahwéarmenetzes
und fungierte dartber hinaus als Berater bei zahie@ Mitgliederversammliungen. Ein
Dorfbewohner stellte sich als Berater in rechtlicli@agen zur Verfligung. Im Dezember 2006
konnte das Nahwarmenetz in Betrieb genommen wetdierBeginn gab es Probleme mit der
Einstellung des Netzes, doch durch den Einbau eitdgkeren Pumpe und die Justierung der
Warmetauscher in den Hausern konnte das Probleobbalwerden. Wichtige Faktoren, die die
Umsetzung begunstigt haben, war die ,gemeinscbiaéti und moderne Einstellung der
Dorfbewohner. ,Man muss sagen, das Dorf Guttenthauschon immer vorne dran.“, so einer
der Anlagenbetreiber. Fur die Gewinnung des Veetnaust seiner Meinung nach entscheidend,
dass die Initiatoren und Organisatoren ,gleich ¥ariang an alle informieren, informieren und
mit offenen Karten spielen und voll in die Planumg einbeziehen. Das ist das Wichtigste"
(Interview 6: 6). In diesem speziellen Fall war exdem von Vorteil, dass die Anlagenbetreiber
im Dorf bekannt waren und selbst Warmeabnehmer evurd

1.8 Nahwéarmenetz Benk

Als letztes bereits in Betrieb genommenes Nahwaetzesoll hier das Nahwarmenetz in der
Gemeinde Benk vorgestellt werden. Die Warmeerzegigerfolgt mittels Kraft-Warme-
Kopplung in einer nahe gelegenen Biogasanlagevatiezwei Landwirten betrieben wird. Einer
schloss bereits vor einigen Jahren sein Wohnhaear Einzelinitiative an die Biogasanlage
an. Nun wollte er ein weiteres Haus im oberen @ittson Benk anschlielRen und suchte nach
weiteren Freiwilligen fiir eine gemeinsame Finanmgr Einer, der sich sehr frih in das Projekt
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einklinkte, war der befragte Interviewpartner, dsich mittlerweile im Vorstand der
Nahwéarmegesellschaft Benk befindet. Inm war schHy@iNusst, dass ein solches Vorhaben einer
grof3en Planung bedarf und er Gbernahm von Anfandiese Aufgabe (Interview 7: 1). Um
weitere Interessenten zu finden, wurde eine Busgeammlung mit allen potentiellen
Warmeabnehmern einberufen. Alle 28 angeschriebBeesonen nahmen daran teil und schnell
wurde man sich dartber einig, das Projekt durchmefil ,Der Drang war da etwas zu bauen,
aber dass das alles geplant und berechnet sein dasswar den wenigsten klar* (Interview 7: 4)
Grund fiir das groRe Interesse diirfte, laut Inteypatner, der damals hohe Olpreis gewesen
sein. Nach der Finanzierungszusage einer BayrewBaek wurde ein Planungsbiro damit
beauftragt, das Projekt zu planen und bei der mweéitersammlung grobe Zahlen vorzustellen.
Bei dieser zweiten Versammlung wurde aufRerdem hessdn, eine Genossenschaft zu grinden.
Bei der Ausarbeitung der Satzung holte man sichetdtiitzung von einer Bayreuther
Anwaltskanzlei und Dbereits in der dritten Versanmglu grindete man die
Nahwéarmegenossenschaft Benk mit zunachst 28 Miigiire Als Einlage zur Finanzierung der
Nahwarmeleitungen musste jeder Gesellschafter HMdO aufwenden. Die Verantwortung und
Steuerung des Projektes tUbernahm der gewdahlte anokstler aus drei Personen besteht. Die
Informationen kamen aus dem Internet, durch Belaoder zuféllige Kontakte und durch die
Besichtigung der Anlage in Guttenthau.

Die direkte Planung Gbernahm ein Planungsbirosit@isauch um eine Machbarkeitsstudie und
die Forderantrage kiimmerte. In dieser Phase gsobte laut Interviewpartner ,lieber bisschen
mehr ausgeben und dann hat das Hand und FuR*\ilte?: 5). Im Winter 2008/2009 traten in
der Biogasanlage Stoérungen auf und es zeigte slals die Anlage zu wenig Energie
bereitstellte. Dies konnte allerdings auf fehlendesw-how der Landwirte und Méangel in der
Handhabung der Anlage zurtickgefuhrt werden. DurnehHinarbeitung in die Thematik der
Biogasbetreibung durch einen Gesellschafter, dieitdaMmbe der Informationen an die
Landwirte und die daraufhin erfolgenden Verbessgeandes Verfahrens lief die Anlage im
April 2009 mit hoherer Leistung. In dieser Zeit fanhd eine grofRe Verunsicherung unter den
Gesellschaftern und trotz eines offenen Umgangs damh immer ausstehenden Risiko der
Insolvenz der Biogasanlage oder der Mdglichkeit ziegeringen Wéarmeerzeugung konnte ein
Ausscheiden von vier Gesellschaftern aus der Geneskaft nicht abgewandt werden. Alle
weiteren Gesellschafter gingen das Risiko ein und kennte das Bauvorhaben an ein
Bauunternehmen vergeben werden. Die Rohrleitunggptauerte zwei Monate und verlief fast
ohne Stérungen. Bewusst hatte sich die Genossdhsfilta das Angebot einer Firma
entschieden, die das Risiko fir verlangerte Baugalurch sandigen Untergrund tGbernahm.
Im November 2009 begann die Testphase der Anlagdieker Zeit wurden die Pumpen und die
Druckverhéltnisse eingestellt und technische Problan den Ubergabestationen und durch die
falsche Heizrohrverlegung an der Anlage selbst ibgseSeit Februar 2010 ist die Anlage
offiziell in Betrieb genommen. Wéahrend des gesanulemsetzungsprozesses sei die Gemeinde
sehr kooperativ gewesen, so der Interviewpartnernfoisste bei den Bauarbeiten nicht die
urspringliche Stral3enoberflache hergestellt werdarm zwei Jahren ohnehin der Kanal verlegt
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werden musste, man habe Unterstitzung in der Qffekeitsarbeit erfahren, es wurde
Planungssicherheit gewahrt und Unklarheiten schyeskitigt. Am Wichtigsten sei, dass ,keine
Steine in den Weg“ (Interview 7: 6) gelegt worderes.

Langfristig wird das Nahwarmenetz Uber die Bezappumder Warmenutzer fur die genutzte
Energie finanziert, wobei nur kostendeckend geuldftet werden soll, wodurch ein niedriger
Warmepreis entsteht. Im Sommer nutzt zudem ein Wwahdie Warme zur Holztrocknung, was
den geringen Warmeverbrauch der Haushalte ausgleich

Fur die Zukunft konne man sich eine Vernetzung gesamten Dorfes vorstellen, wobei die
Biogasanlage durch ein Biomasseheizwerk erganalemekonnte. Einen Standort habe er daflr
auch schon im Auge, so der Interviewpartner. Allegd ist ihm im Moment der Zeitaufwand zu
grol3 und er wirde die Planungsaufgaben ,nicht nu@msonst” (Interview 7: 7) Ubernehmen.
Seit Beginn des Projektes bis zur Inbetriebnahnbe lea taglich ungeféahr 1,5 Stunden investiert
und er sei nun froh, dass sich alles ,in ruhigermriwasser” (Interview 7: 8) befinde.

1.9 Geplantes Nahwarmenetz Speichersdorf

Das Nahwarmenetz Speichersdorf ist das einzigeUaéersuchten, welches sich noch in der
Planungsphase befindet. Die ersten Visionen zuenekt hatte einer der Initiatoren schon vor
15 Jahren. Das Vorhaben begann mit der Uberlegweier Nachbarn, die von Olverbrennung
auf solare Heizung umstellen wollten. Dies zu zweitfinanzieren wére unmdglich gewesen
und so wurde aus dem Vorhaben eines, das ganzh®psdorf irgendwann einmal betreffen
konnte. Die Initialzindung gab es 2008 als einar sf®iteren Initiatoren als Vertreter von
Bindnis "90/Die Griinen in den Kreistag gewahlt veuudd sich die Unterstitzung des Landrats
sicherte. Mittlerweile besteht die Projektsteuepgpel aus sieben Leuten, die ehrenamtlich die
Planung Ubernehmen. Wochentlich finden gemeinsaneffeh statt, es werde Emailkontakt
gepflegt und standig Kontakt zur Bevolkerung und Heauftragten Unternehmen gehalten. Um
die Vorplanung zu erméglichen, griindeten die Téimer der Projektsteuergruppe deshalb die
INKAS + GbR. Die Grunde fur das Engagement sincexgahiedlicher Natur. Bei den Einen ist
es Idealismus und Uberzeugung, die sie antreilmndén Anderen ist es die Verbundenheit zum
Ort Speichersdorf und der Wille, hier eine Invéstitin die Zukunft zu tatigen. Wieder Andere
engagieren sich aus privaten Grinden, weil sie udlanaffen, irgendwann selbst von der
Olheizung weg zu kommen und niedrigere Energiegreigzen zu kénnen. ,Mehr Motivation
kommt aber daher, dass es ein spannendes umwesigdadis Thema ist” (Interview 8: 2).

Geplant ist eine Anlage, die aus mehreren Kompamebestehen wird. Der grofte Teil der
benétigten Warme soll durch Solarthermie erzeugtierg, ergénzt durch ein Biomasseheizwerk
auf Hackschnitzelbasis und/oder eine Biogasanl@ge.gewonnene Energie flie3t in einen
Tagesspeicher, sowie in einen in der Erde eingatessLangzeitspeicher (bestehend aus einem
Wassertank), die tber ein Nahwarmenetz die angessdthen Haushalte mit Warme versorgen.
In einer ersten Ausbauphase soll fast das gesapae&lersdorf an das Netz angeschlossen
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werden. Speichersdorf Sid und der an Speicheradgrenzende Ort Kirchenlaibach wirden in
einer zweiten Ausbauphase erschlossen. Angestriethteme maoglichst hohe solare Deckung
von 45-55%, doch Experten berechnen gerade in évferhbarkeitsstudie, inwieweit dies
finanziell umsetzbar ist. Nach den bisher durchigeéin Erhebungen zeigt sich, dass durchaus
grof3es Interesse von Seiten der Dorfbewohner Heskeheiner unverbindlichen Anfrage
bekundeten bisher 220 Hauseigentiimer ihr Interassder alternativ erzeugten Warme. Der
ermittelte Warmeverbrauch liegt bei ca. 10 MW prhrJund die Kosten in der ersten
Ausbauphase belaufen sich auf 4 bis 6 MillionenoEwas fertige Projekt soll durch eine
Genossenschaft finanziert und getragen werdenmJsdé eine Beteiligung lUber eine Einlage
madglich sein. Hinzu kommen die Einnahmen tber derk&uf der Warme.

Ziel sei es von der Verbrennung weg zu kommen uné &/ertschopfung der Region zu
erreichen (Interview 8: 4). Problem ist, dass diejdktleiter keinerlei Anschubfinanzierung
besitzen. Die Machbarkeitsstudie wird demnach A6 B@zuschusst und zu 50% verpflichteten
sich die Projektteiinehmer gegentber der Gemeindeizer Blrgschaft, sollte das Vorhaben
nicht umgesetzt werden. Finanzielle Unterstutzuri@het das Projekt von politischer Seite und
durch Unternehmen, die als Sponsoren auftreten.

Bei der Umsetzung auf lokaler Eben im Dorf kommtimesner wieder zu Seitenhieben und
Sticheleien sowie kritischen Kommentaren von veestdnen politischen Vertretern vor Ort.
Auf Grund der neuen Technik und der bisher Uberdodéui@en Anzahl von ca. zehn ahnlichen
Vorhaben in Deutschland sei im Vergleich zu vetbteren Anlagenkonzepten das Risiko des
Scheiterns relativ _hoch. Dennoch sind sich die dRitsjeuerer einig, dass sie ,keine
Luftschlésser bauen® (Interview 8: 4), da bereitdagen mit ahnlichem Aufbau und ahnlicher
Technik in Betrieb seien.

Nur durch ihre Risikobereitschaft und ,Unternehnegrkk” (Interview 8: 3) sowie ihre
Managementkenntnisse und grof3e Motivation seien sie weit gekommen, so die
Interviewpartner. Positiv wirkten sich auRerdem\ietschaftskrise und die Unsicherheiten mit
der Gasversorgung auf das Interesse der Bevolkerimg das Vorhaben aus. Eine
Sensibilisierung der Bevolkerung habe stattgefur(ti@erview 8: 10). Hinzu kommt der Name
des Ortes, der als Aushangeschild und Marketingsfia fir Interesse sorgen koénnte.
Speichersdorf als Markenzeichen fir einen Ort deines Warmversorgung durch einen
Erdwarmespeicher deckt.

Ihre Informationen haben sie durch zahlreiche Dalafe, das Umweltministerium, Infofahrten
zu bestehenden Projekten, darunter eine Fahrt maEntemark, kleinere Firmen und ein
Unternehmen aus Tirschenreuth erlangt.

Um das Interesse in der Bevdlkerung konstant zieddidt die Projektsteuergruppe regelméanig
zu Informationsversammlungen mit verschiedenen Heeften ein. Hinzu kommen
Informationsflyer, ein Stand am Weihnachtsmarktspeliche Gesprache, Besuche bei Vereinen
und Hauseigentimerversammlungen und eine Glos$er ilokalen Zeitung. Das Problem sei die
.1ragheit* (Interview 8: 8) der Menschen, dass sigh selbst zu wenig informieren und keine
LInformationspflicht* (Interview 8: 7) bestehe. Dulr die lange Planungsphase, die ein Projekt
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dieser Dimension erfordere, verlieren die MensdtesInteresse und es entstiinde der Eindruck,
das Projekt wirde nicht mehr realisiert werdenefiview 8: 8). Hinzu kommt eine allgemeine
Haltung in Teilen der Bevolkerung, die eine alttisishe Haltung der Projektteilnehmer in Frage
stellt und meint, ,da muss doch was schlechtesntiahstecken, oder die wollen doch damit
Geld verdienen auf unsere Kosten“ (Interview 8: 8).

Mit ihrem Vorhaben wollten die Aktiven ein Vorzemgedell mit Strahlkraft auf andere
Kommunen schaffen, damit ein ,Umdenken® (Intervi@w?2) stattfinde. Fur ihr theoretisches
Konzept haben sie bereits einen Umweltpreis enhaltééhrend die Gruppe auf die Ergebnisse
der Machbarkeitsstudie wartet, befasst sie sicluedlkimit projektbegleitenden Mal3nahmen,
Projektmanagement, der Herstellung von Kontakten Ralitik und zu Firmen und dem
Akquirieren von Geldern.

Auch wenn die Frage offen ist, in welcher Art un@i$é das Projekt umgesetzt wird, so ist sich
einer der Interviewpartner zu ,100% sicher, dass draus wird. Die Frage ist nur, mit welchen
Komponenten. Also wie grol3 kann die solare Deckseigp, dass es trotzdem bezahlbar ist”
(Interview 8: 13).

2 Erfolgsfaktoren nach Umsetzungsstufen

Im Anschluss an die chronologische Darstellunguigersuchten Nahwarmenetze sollen hier die
wichtigsten Erfolgsfaktoren, bezogen auf die Umsegsstufen dargestellt werden. Die
nachfolgende Abbildung zeigt eben diesen Sachverakzumerken ist, dass die Zuordnung zu
einzelnen Umsetzungsstufen nur Orientierung gelodin die Abgrenzung in der Realitat ist
jedoch schwierig und die Schritte gehen in einaridher.

Der Abbildung 8 kann entnommen werden, dass siehnmdisten Erfolgsfaktoren auf die Phase
der Initiierung und die Planungsphase beziehenad&edie Initiierungsphase birgt viele Risiken,
die das Projekt in seiner Anfangsphase verhindérmé&n. In dieser Phase sind die Initiatoren
und ersten Mitstreiter selbst noch unsicher undbgan deshalb am ehesten Unterstiitzung. Die
aufgezeigten Erfolgsfaktoren, wie das Kontaktievem erfahrenen Personen und das rasche
Fortschreiten zur nadchsten Phase spiegeln das.vwideh auch in der Planungsphase gibt es
Faktoren, die die erfolgreiche Umsetzung begunstigdese erstrecken sich sowohl auf die
beteiligten Akteure, als auch auf politische Rahbegliingungen und die konkrete Planung der
Anlage. Andere Faktoren, wie Flexibilitat, persohies Engagement und Interesse sollten den
ganzen Umsetzungsprozess Uber vorhanden sein.

Die Graphik soll verdeutlichen, worauf bei der iieitung oder Begleitung von Bioenergie-
Nahwéarmenetzen besonders Wert gelegt werden sbikeUmsetzungsstufen entsprechen dem
unter | 3.3 geschilderten Vorgehen.
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Abbildung 8: Erfolgsfaktoren nach Umsetzungsstufen
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(Quelle: Eigene Darstellung)

3 Hemmnisse bei der Umsetzung von Nahwarmeprojekten

Die Darstellung moglicher Hemmnisse im Umsetzungggss erfordert einen grundsatzlichen
analytischen Perspektivenwechsel. Die alleinige si2lung von erfolgreich umgesetzten
Projekten, Erfolgsfaktoren und Best-Practise-Beigmn blendet Probleme und Stolpersteine aus,
die ebenfalls Hinweise und Ansatzpunkte zur positiBeeinflussung liefern. Es kann nicht
unbedingt davon ausgegangen werden, dass Erfolgegakin ihrer negativen Auspragung zum
Misserfolg fihren und Hemmnisse in ihrer positivkaspragung zu Erfolgsfaktoren werden.
Deshalb sollen hier explizit einige Grinde fur d&heitern von Projekten aufgezeigt werden.
Die nachfolgenden Ausfiihrungen beruhen zum einérAassagen der Interviewpartner. Zum
anderen wird eine Studie Uber die Initierung vonlotprojekten im Bereich der
Nahwarmeversorgung im Gebaudebestand in Baden-8kilvdrg herangezogen. Im Zuge derer
wurden mehrere Ingenieurblros mit ausgewieseneerfigp im Bereich Nahwarmeversorgung
hinsichtlich ihrer Meinung zu Hemmnisfaktoren b&r dJmsetzung solcher Projekte befragt.
Alle Befragten waren sich einig darin, dass bis8 % der Projektideen in der weiteren
Umsetzung nicht erfolgreich waren. Die Grinde lievfaren sehr unterschiedlicher Natur und
sollen im Folgenden benannt werden.
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3.1  Okonomische Hemmnisse

Zu den 6konomischen Hemmnissen zahlt der geringardi@verbrauch (,Energiedichte®) in
Neubaugebieten, die sich durch neue Dammmethodeyebemn. Aul3erdem werden
Neubaugebiete nur allmahlich bebaut und Warmekusdéfie3en sich erst nach und nach an
das Nahwarmenetz an (Bo6hnisch et al. 2006: 96prii@w 4: 2). Hinzu kommt, dass die
Investitionskosten einer Biomasseheizanlage undseMahwarmenetzes zu Beginn sehr hoch
sind. Die Gesprachspartner sprechen von Schwietegkbei der Vergabe von Krediten und von
hoher Abschreckung durch die langfristigen Finamzigen (Interview 5: 1). Ein weiteres
Hemmnis sind Uberzogene Gewinnerwartungen beirdgallation eines Nahwarmenetzes durch
Gemeinden. Diese seien haufig von den ErgebniseerMdchbarkeitsstudien enttduscht und
wirden auf Grund geringer vorausgesagter Gewinre \darhaben abbrechen. Die O
Einsparung, die regionale Wertschopfung und diestsgen Vorteile eines Nahwarmeverbundes
flieBen nicht in die monetare Darstellung ein umaddén keine Bertcksichtigung bei der
Okonomischen Bewertung. Fur die Gewinnung von Wéumden kann besonders ein zu hoher
Warmepreis ein Hemmnis darstellen. Der UmweltsclhilgzArgument fir ein Nahwarmenetz ist
lediglich zweitrangig. Unmut auf Seiten der Warmeden entsteht, wenn der Warmepreis zu
stark an den Olpreis gekoppelt ist (Bohnisch e2606: 96).

3.2 Soziale Hemmnisse

Damit kommen wir bereits zur zweiten Kategorie \WWemmnissen, den sozialen Faktoren. Die
baden-wirttembergische Studie wie auch die eigarshdefihrten Interviews belegen, dass ein
Haupthindernis fur Warmeabnehmer die gefuhlte Apigkeit vom Warmeversorger ist.
Besonders ausgepragt sind das Misstrauen und distAmr Abhangigkeit und Ausbeutung
gegeniber Ortsfremden. Die Experteninterviews nmacloeutlich, dass es sowohl in
alteingesessenen Nachbarschaften wie auch in Ngebi@ten soziale Hemmnisse gibt. Im
einen Fall gibt es haufig ,alte Geschichten® mitcNbarn, die die Bewohner von einer
gemeinsamen Warmeversorgung abhalten, und in Ngebaien scheut man den
Nachbarkeitsstreit mit fremden Nachbarn, der sigdeleen kdonnte. Als ein weiteres soziales
Hemmnis identifizieren die Befragten den geringessBgewert, den Nahwarmenetze auf Grund
ihrer ,Unsichtbarkeit’ im Gegensatz zu einer guthtbharen Solaranlage auf dem Dach haben
(Bbhnisch et al. 2006: 96).

3.3  Psychologische Hemmnisse

Ein psychologisches Hemmnis bei mdglichen Warmekandgtellt das Unverstandnis der
Menschen flir eine Vollkostenrechnung dar. Die Waionehmer betrachten lediglich den
Warmeendpreis von Ol und Hackschnitzel und ver@gasigen Instandhaltungskosten. Hinzu
kommt die Angst der Menschen, in eine ,neue Tedbgiel zu investieren und sich von dieser
abhéangig zu machen, obwohl es bereits zahlreichepigée fir positive Projekte gibt und die
Technik ,Nahwarmenetz’ bereits seit Jahren genwit (Béhnisch et al. 2006: 97).
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34 Politische Hemmnisse

Ein groes Hemmnis bei der Umsetzung eines Nahwémendes kdnnen politische Faktoren
darstellen. Steht die Kommunalpolitik dem Projelchn positiv gegentber, kann die Umsetzung
jederzeit verhindert werden. Eine besondere Radleder Blrgermeister einer Gemeinde als
Meinungstrager mit Vorbildcharakter. Ein Intervieavimer berichtet aufRerdem von
Schwierigkeiten durch Lobbyisten wie Schornsteiefeg Heiz6lh&ndlern oder in diesem Fall
Vertretern der ortsansassigen Stadtwerke, die edgdsnetz betrieb. Diese sitzen in den
Gemeinderaten oder Entscheidungsgremien und ventmrden Ausbau privater Nahwarmenetze
(Interview 1: 5).

3.5 Burokratische Hemmnisse

Des Weiteren berichten die Interviewpartner vonokiatischen Hurden bei der Beantragung
von Fordermitteln. Zwei der befragten Ingenieureespen von Fallen, in denen die Gemeinden
eine gewisse Hohe der Fordermittel als Voraussgtzun Umsetzung machten und dadurch die
Forderinstrumente zu ,Verhinderungsinstrumenten“rdea (Bohnisch et al. 2006: 98).
Besonders schwerwiegend schatzen sowohl die befrdggenieure als auch die im Rahmen
diese Untersuchung befragten Personen die fehldmalstes- und landespolitischen Signale fur
Nahwarmeversorgung ein (Béhnisch et al. 2006: 88grview 8: 12). Die Diskussion um die
Verlangerung der Laufzeiten von Atomkraftwerkenabenso kontraproduktiv wie die Senkung
der staatlichen Férderung von erneuerbaren Energien

3.6  Organisatorische Hemmnisse

Hinzu kommen einige organisatorische Hemmnisse. gabe es beispielsweise haufig
Meinungsverschiedenheiten zwischen kommunalen &fertt und Projektbeteiligten
hinsichtlich der Risikoverteilung und der Kosteniitzdhme (Interview 7). Das Vorhandensein
eines Erdgasnetzes und neue StralBenbeldge wirkdn Issonders negativ auf die
Wabhrscheinlichkeit der Realisierung von Nahwarmggkten aus (Bohnisch et al. 2006: 98)
(Interview 1: 5) (Interview 7: 6).

3.7 Technische Hemmnisse

Neben diesen Hemmnissen gibt es auch technischdeHlldie einer Umsetzung im Wege
stehen koénnen. Zum einen gibt es Bedenken von Wdmehmern hinsichtlich der
Funktionsfahigkeit von beispielsweise Biogasanlageamd der entstehenden Larm- und
Geruchsbelastigung. Zum anderen werden des Ofteamisch unerfahrene lokal ansassige
Ingenieurbiros mit der Durchfihrung der Machbadstitdie beauftragt, wodurch
unangemessene Annahmen getroffen werden und fal$tledlungsempfehlungen und
Kostenabschatzungen entstehen (Bohnisch et al: 2006
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Bei der Betrachtung der unterschiedlichen Umsetzpiragzesse und aus den Gesprachen heraus
ergibt sich, dass haufig zu Beginn die 6konomisdHemmnisse eine bedeutende Rolle spielen.
Genauso wichtig sind im weiteren Verlauf aber dizi@en und psychologischen Faktoren. Die
technischen Hemmnisse scheinen dagegen fast kentle Ru spielen. ,Wie in anderen
Bereichen auch liegen die Hemmnisse nicht mehr @reiBh des technisch Machbaren, sondern
in Bereichen des ©6konomisch und sozial umsetzbar@thnisch et al. 2006: 100).
Dementsprechend sollten hier zukiinftige MalRnahnmehlntervenierungsstrategien von Seiten
der Politik ansetzen.

4 Erfolgsfaktoren

Ziel dieser Arbeit ist es, Erfolgsfaktoren bei tltnsetzung von Bioenergie-Nahwéarmenetzen zu
ermitteln. Auf Grundlage eines Vergleiches der tsuehten Umsetzungsprozesse, der Inhalte
der gefuhrten Interviews und durch Triangulatiort den ermittelten Hemmnissen sollen im

Folgenden mogliche Erfolgsfaktoren eines Umsetzomgesses beschrieben werden. An dieser
Stelle werden die Faktoren in einer thematischedn@ng wiedergegeben. Hierdurch sollen

zusatzliche Aspekte ergadnzend zur chronologischarstBllung beleuchtet werden. Dennoch

gibt die Einhaltung aller Faktoren keine Sicherha&it dem Scheitern des Projektes. Die hier
dargestellten Punkte sollen vielmehr als Orientigrdienen, wo Schwerpunkte und besondere
Anstrengungen getroffen werden sollten, um einensétrungsprozess nicht fahrlassig zu

gefahrden.

4.1  Soziale und psychologische Faktoren

Bei der Umsetzung eines Bioenergievorhabens spreleh Angaben der befragten Personen am
Oftesten soziale Faktoren eine entscheide Rollelennf Wege zum Erfolg. Verschiedene Studien
(Bobhnisch et al. 2001, Bohnisch et al. 2006) almhadie im Rahmen dieser Arbeit befragten
Interviewpartner betonten immer wieder, dass digidrung von Nahwarmeprojekten an der
mangelnden Akzeptanz der Hauseigentiimer scheit@nnek. Diese sind es Uber Jahrzehnte
gewohnt, ihre eigene Feuerungsanlage zu betreieh,stehen einem Warmverbund und der
dadurch entstehenden Abhangigkeit mit grol3er Skegejentber. Aus diesem Grund ist einer
der entscheidenden Aspekte bei der Realisierungr @diomasse-Nahwéarmenetzes die lokale
Akzeptanz des Projektes, die in eine breite Uniezshg in der Bevolkerung vor Ort munden
sollte. Diese Akzeptanz kann tber verschiedene Wegécht werden. Eine Mdglichkeit ist die
Unterstitzung durch bereits in der Region bekameestnlichkeiten, die bereits erfolgreich
Bioenergievorhaben in die Realitdit umgesetzt habed als Referenten und Unterstitzer
auftreten konnen. Im Fall von Pegnitz war es vont&bh dass die Wohnungsgenossenschaft seit
Jahrzehnten vor Ort tatig ist und die Akteure in@emeinde bekannt sind. Hierdurch habe von
Anfang an ,Vertrauen untereinander” (Interview 5: bestanden. Im Falle der untersuchten
Region war auch die bereits gro3e Erfahrung mitnBissetechnologien durch die frihe
Umsetzung des Biomasseheizwerks Obernsees undadig drreichte breite Akzeptanz unter
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den Forstwirten ein wichtiger Faktor. Der erariieit8tatus férdere zudem das Vertrauen, dass
ein geplantes Vorhaben auch tatséachlich in dieigeaimgesetzt wird (Interview 9: 4).

Die gewilnschte Akzeptanz kénnte ganz besonder$ diine breit angelegte Partizipation der
Bevolkerung am Umsetzungsprozess geschaffen weBd=maonders in der Initierungsphase sei
es von Bedeutung, ein verbindendes Element zu fechatim eine ,hohe Erfolgsquote”
(Interview 9: 5) zu erreichen, so der Experte desidNaturschutz. ,Das Einbeziehen der
Menschen, das ist ziemlich wichtig” (Interview 2: Knstatiert auch der Gesprachspartner aus
Hiltpoltstein, denn nur dadurch, und durch die A&de an der spateren Anlage, kdnnen
Voreingenommenheiten und Angste auf Seiten der Landl Forstwirte, aber auch von
Warmeabnehmern, genommen werden. (Interview 9Ebyeht so weit zu sagen: ,Ich glaube,
dass der zuklnftige Weg sein wird, Menschen vonmiheegenerative Energien zu tberzeugen,
indem ich sie einfach mitspielen lasse” (Intervi@ws). Ein Problem dabei ist die Tragheit und
die Informationsfaulheit der Menschen, so ein Gadpspartner aus Speichersdorf. Wichtig sei
dennoch, dass von Anfang an informiert und mit go#n Karten* (Interview 6: 6) gespielt
werde und die Diskussionen stets auf einer sadmnidiben ausgetragen wirden (Interview 3:
13). Die Partizipation sollte sich allerdings nichuir auf die spateren Warmeabnehmer, sondern
besonders auch auf die Beteiligung aller Akteure Emsetzungsprozess und spéater als
Teilhaber der Gesellschaft erstrecken.

Ein weiterer entscheidender Faktor, der genanntdeywvar das personliche Engagement der
Personen. Von Planungsbeginn bis zur Inbetriebndmabe er ungeféahr 1,5 Stunden pro Tag
telefoniert, recherchiert und organisiert, so des@achspartner aus Benk (Interview 7: 4). Auch
die Steuerungsgruppe in Speichersdorf manage diange Anlagenplanung in ihrer Freizeit.
Viele scheuen diesen Aufwand und vertreten die Mgn ,Macht mal” (Interview 7: 2). Aus
diesem Grund sind Menschen fir den Umsetzungsmaziestig, die die ,Fihrung® (Interview

7. 8) Ubernehmen und Uber das normale Mal3 an Aateihe das Projekt vorantreiben. Auch
beim spateren Anlagenbetrieb benétige man Leuie,sidh mit der Anlage identifizieren* und
.Fingerspitzengefuhl* (Interview 3: 5) beim Betriebatten, so der Geschéftsfihrer des
Maschinenrings.

4.2  Organisatorische Faktoren

Neben sozialen Faktoren spielen zahlreiche orgmmisehe Faktoren bei einer erfolgreichen
Umsetzung eines Bioenergievorhabens eine Rolle.

Entscheidende Personengruppe sind die InitiatoesnRiozesses, die die Idee entwickeln und
den Stein ins Rollen bringen. Wichtig ist, dasss,&nem einzelnen [..] Initiator schnell eine
Gruppe [..] [wird], die die Idee in die Burgerschafagt® (Interview 9: 2). Ist eine
Steuerungsgruppe gefunden, kommt es darauf an,siidsgemand findet, der ,die Richtung
vorgibt®, sonst ,fallt so was schnell auseinand@riterview 7: 8). Diese Person oder auch eine
kleine Personengruppe, sollte Probleme offen anbpreund versuchen, Angste zu nehmen.
Hinsichtlich des Ziels und der Organisationsformitedinigkeit bestehen, um miteinander an
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einem Strang ziehen zu kénnen. Gerade in kritis€leasen sei es von Bedeutung gewesen, dass
die Leute ,mehrheitlich zusammen gestanden habemh des trotzdem machen wollten®
(Interview 7: 8), so der Sprecher aus Benk. EirmeklAufgabentrennung sei fir das Gelingen
genauso relevant, wie Flexibilitdt und Risikoberehiaft. Hinzu kommen eine hohe Motivation
und technisches Fachwissen, um in der Funktion Rlegektsteuerers als Ansprechpartner
Uberzeugend zu sein.

Bei der Organisation des Projektes ist es zudemhtigic die richtigen Experten mit
einzubeziehen. ,Je mehr Experten, desto leichtet desto mehr Zeit kann man sparen”
(Interview 9: 4). Entscheidend ist dabei, dass Ekgerten als solche anerkannt werden und
ihnen Vertrauen entgegen gebracht wird. Dazu kanrhireich sein, externe Personen zu
beauftragen, da ihnen hohere Neutralitat untetstaitl (Interview 9: 2).

Als absolut entscheidend nennen die befragten Remseine starke Vernetzung verschiedenster
Akteure und gute Zusammenarbeit untereinander. r5cho Beginn der Umsetzung des
Nahwéarmenetzes Obernsees sei es von grof3er Bedelitudas Gelingen gewesen, dass ein
gemeinsames Informationsschreiben und eine gemmeésaAufklarungsarbeit der
landwirtschaftlichen Organisationen, Waldbauernvegeng und Maschinenring erfolgten, so
der Gespréachspartner aus Bayreuth (Interview 3: 8).

Fur einen erfolgreichen Projektstart und um eiradisgsche Vorstellung von Bioenergieanlagen
und deren Mdglichkeiten zu bekommen, raten diedgtén Personen allen, bereits umgesetzte
Bioenergieprojekte zu besichtigen, ,weil man jedetmas Positives oder Negatives abgewinnen
kann“ (Interview 9: 5). Besonders, um Interesseriigrdas Vorhaben zu gewinnen, sei dieses
.sehen, betasten, fihlen, hdren [..] ganz wicldags dieser Funke tberspringt* (Interview 9: 6),
so der Sprecher des Bund Naturschutz.

Im weiteren Verlauf des Umsetzungsprozesses seifte klare juristische Grundlage fur die
Kooperationen zwischen den Akteuren gegeben seim\useinandersetzungen und Streitereien
vorzubeugen.

4.3  Politische Faktoren

Um eine reibungslose und moglichst problemlose Wnusg zu gewahrleisten, ist der politische
Ruckhalt in der Gemeinde von entscheidender WikbiigFast alle Befragten konnten hierzu in
der Gemeinde politisch Aktive nennen, die die Umsey positiv vorantrieben. Dennoch
erwarteten die meisten Projektbeteiligten keineelde Hilfe in Form von finanzieller
Unterstitzung oder direkter Teilhabe, sondern aher,Befirworten’ und ,dahinter stehen’.
,Die sollten nichts machen, auf3er uns keine Stainden Weg rollen. Mehr will ich von so
Leuten nicht* (Interview 7: 6), so der Sprecher Bask.
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4.4  Technisch-planerische Faktoren

Ein gewisses MalR an technischem Vorwissen und péamhem Know-how sollte bei den
Verantwortlichen vorhanden sein, um eine Beurtgjldes Vorhabens zu ermdglichen. Mit der
Planung und der Umsetzung der Bioenergieanlageesdes Nahwarmenetzes sollten dennoch
professionelle Ingenieurburos und Baufirmen beagftwerden. Nach einhelliger Meinung der
Interviewpartner sollten ,lieber ein paar TausengrdEmehr flr eine verninftige Planung
ausgeben® (Interview 7: 3) werden. Auch die Wah$ é&tanungsbiros sei entscheidend. Die
meisten der untersuchten Anlagen wurden von nui ewerschiedlichen Planungsbiros mit
ausgewiesener Expertise im Bereich Nahwarmeveragrgn Auftrag gegeben. Bei den
Baufirmen und sonstigen Beratern wurde Wert damgeiegt, dass diese aus der Region
stammten.

Entscheidend fur eine dkonomische Darstellung ddiade ist die Wahl des Standorts. Nach
Maoglichkeit sollte schon zu Beginn eine hohe Ausiag der Anlage bestehen, da sich die hohen
Investitionskosten der Anlage langfristig GUber dédrigeren Preis des Brenngutes amortisieren.
Hierzu ist eine grof3e Menge von bendtigtem Brerfhsiidtig und damit auch ein hoher Grad
genutzter Warme (Interview 3: 3). Gute Abnehmeesédiffentliche Gebaude, da hier nicht die
Gefahr eines Konkurses bestiinde, im Gegensatzizatgmn Abnehmern grél3ere Warmengen
abgenommen wirden und weniger Probleme hinsichttien Bezahlung entstinden. Der
Gesprachspartner aus Hiltpoltstein geht sogar sb asesagen, dass ,eine Biogasanlage nur
gebaut werden [sollte], wenn die Warme zu 100% tgrwerden kann“ (Interview 2: 4). Als
Standortfaktor interessant kann ein Bauplatz seier eine gemeinschaftliche Nutzung
landwirtschaftlicher Maschinen ermaéglicht, wie iralle des Biomasseheizwerks Bayreuth. Das
wurde auf dem Gelande der Ilandwirtschaftlichen &pktalten gebaut, um eine
gemeinschatftliche Nutzung der Anhéngerwaage undTdaktoren zu ermoglichen, was die
Investitionskosten der Anlage entlasten konnte. Bfahl des Standorts ist damit auch ein
wirtschatftlicher Faktor

4.5  Okonomische Faktoren

Neben der Wahl des Standorts ist die FinanzierwexyRlojektes ein wichtiger 6konomischer
Faktor. Vor dem Hintergrund, dass die Wirtschdfitieit bei den meisten Anlagen als groldtes
Hindernis benannt wurde, ist es einleuchtend, d#iss ,Erfassung und Darstellung der
Wirtschatftlichkeit* (Interview 3: 13) als frher Batt unternommen werden sollte. ,Gleich
lllusionen nehmen* (Interview 3: 13) und ,nur danweiter machen, wenn es sich wirtschaftlich
darstellen lasst* (Interview 3: 13), so einer daeiviewpartner. Dabei muss man es gleichzeitig
schaffen, den Preis fur die Warmekunden so nieglieggndglich zu halten, da aus der Erfahrung
der Befragten heraus die ,Menschen [..] vor allengen preisfixiert* (Interview 9: 5) sind und
das ,0kologische Bewusstsein [..] stark in den e&ligtund [trete] gegeniber dem
Okonomischen” (Interview 9: 5). Selbst bei Befurteon des Systems Biomassenutzung steht an
erster Stelle die Kostenfrage (Interview 4: 4). Riat vom Gesprachspartner aus Guttenthau an
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zukunftige Betreiber lautet deshalb: ,Nicht zu vietdern®, weil Abnehmer schnell merken,
.wenn jemand Kapital [..] schlagen will* (Intervie@: 5).

Eine wichtige Rolle bei der Finanzierung spielene diFordermittel, die fir
Bioenergiebauvorhaben akquiriert werden konnen. Minungen hierzu gehen allerdings
auseinander. Einige sind der Meinung, die Forderdungh offentliche Gelder sei von hoher
Bedeutung. Mit Ausnahme der Anlagen in Hiltpoltstand in Guttenthau wurden alle Projekte
durch Fordermittel subventioniert und diese Untegrsing wird von manchen als bedeutende
finanzielle Stutze benannt. Doch die Kritik am bisdischen Aufwand und an den Konditionen
fur die Fordermittel ist hoch. Die Auflage der Walds glnstigsten Bauanbieters ist demnach
genauso kritisch zu betrachten (Interview 5: 4) wie Berechnung der Fordergelder nach
einzelnen Anlagenkomponenten wie hydraulisches @ewelektrische Bauteile und das
Nahwéarmenetz. Die FoOrderung ist dabei an die Einohgl der Kosten fur einzelne
Anlagenkomponenten gebunden und nicht an die vehtatgte Hohe der Gesamtinvestition.
Dies sei besonders fraglich, da die Kosten des Hahenetzes schwer vorhersehbar sind. In
fast allen Nahwarmenetzen kam es zu Schwierigkeniédem Untergrund oder nicht bekannten
Leitungen und Kellern, die die Bauarbeiten vertgarerin solchen Féllen winschen sich die
Betreiber den Einsatz des ,gesunden Menschenvdesgan(Interview 4: 11) und eine
individuelle Betrachtung der Umsetzungsprozesse @afjebenheiten vor Ort durch die
Behdrden. Einer der Befragten wiinscht sich einezktén Anreiz fur die Nutzung erneuerbarer
Energien ,gezielt Uber Geldgabe“ (Interview 4: 11).

Im Anschluss an die Auflistung aller Erfolgsfaktoreund Hemmnisse bei einem
Umsetzungsprozess folgt eine theoretische Zusanimenfg der Ergebnisse mit dem unter
11.4.3 dargestellten Modell. Zuvor aber soll angekhewerden, dass eine Zuordnung der
ermittelten Hemmnisse und Erfolgsfaktoren bei demmsetzung von Bioenergie-
Nahwéarmenetzen leider nicht méglich war. In dengiéigen Interviews wurden selten alle
Faktoren angesprochen, die spater als Summe dawvikws ermittelt werden konnten. Aus
diesem Grund konnte der Datengrundlage nicht vl entnommen werden, welche
Hemmnisse und Erfolgsfaktoren dem einzelnen Umsgsarozess im Detail zuzuordnen
waren, um diese beispielsweise tabellarisch inrdilbersicht darzustellen.

5 Theoretische Einbettung der ermittelten Erfolgsf&toren

Nach Vorstellung mdglicher Erfolgsfaktoren und Henigse, die bei einem solchen Projekt

bertcksichtigt werden mussen, folgt an dieser &tlik Darstellung aller Einflussfaktoren eines
Umsetzungsprozesses. Sie soll ergdnzend dazu dianseatzpunkte und Hinweise zu geben,

wo Einfluss auf den Prozess genommen werden kaas.NIbdell ist eine abgewandelte Form

des Modells von Lobnig et al. 1999. Urspriingliobllse das Modell den Umsetzungsprozess der
Umstrukturierung eines Krankenhauses dar und wardelie spezifischen Strukturen bei der

Umsetzung eines Bioenergievorhabens angepasst. dargestellten Einflussgréf3en sind
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Ergebnis der eigenen Erhebungen und Auswertundsm kankreter Fallbeispiele, und wurden
durch verschiedene Literaturquellen erganzt (Lifidl8chneider 2001; Eberle-Berlips et al.
2004; Selle 2000; Tischer et al. 2006) und zu eingerallgemeinerbaren Modell
zusammengefasst.

Bezogen auf das unter 4.3 ermittelte Modell sirel Eiinflussfaktoren nach Akteursgruppen in
handelnde Individuen bzw. Gruppen und Umweltfakidiew. Rahmenbedingungen gegliedert.
Es gibt die aktiven Akteure innerhalb der Gemeinslewie die externen Berater und die
Rahmenbedingungen, die den Prozess beeinflusstma. dargestellt sind die Rohstofflieferanten
und die Warmeabnehmer, da diese am Umsetzungsprazes spater an der gegrindeten
Gesellschaft beteiligt sein kdénnen. Je nach Vonhakénnen die einzelnen Akteure in

verschiedenen Akteursgruppen mehrmals vertreten sei

An dieser Stelle ist anzumerken, dass trotz intemsBemuhens fur keine Vollstandigkeit der
Einflussfaktoren garantiert werden kann. Insbesmdeeil Umsetzungsprozesse in dieser Form
stark von regionalen Gegebenheiten und Strukturendragen und individuelle Prozesse
darstellen.

Abbildung 9: Einflussfaktoren eines Umsetzungsprozses

Externe Berater/ Gemeinde Rahmen-
Akteure bedingungen
Kommunalve nivaltung
| Jurist | ‘/' | | \ Finanzielle Ressourcen
| Archite kt | | Arbeitzgruppedn | | Gemeinderat ‘
|

Ingenigurbiro | regionale/kommunale
|Eleratunqsint'rtutinnen | \ / Gegebenheiten
F ortstwirtstschaftliche
Organisationen e [ Steusrungsgruppe’ Ty g “arthandenes
: - Projektsteuerar K- o
Landwirtschaftliche || -

Crganisationen PR P
Fersonelle Ressourcen
| Banken |
| Energieversorger | -
- . Bauliche Restriktionen
Regianale : Warmeabnehmer
Han dwerksbetriebe Rohstofflieferanten | |iKommunale verwaltungen,
Universitaten (Land- und Forstwirte, Haushesitzer,soziale .
| | Korrmunen, . Einrichtungen, Landwirte, Soziale Strukturen
[ Energieunternehmen | Kirchen, Unternehmen, ..
Fegionale

Energieagenturen

(Quelle: Eigene Darstellung)

Kommt man auf das Modell der raumlich-gesellsclidifén Faktoren zurlick, so bildet das oben
dargestellte Schema die Handlungsareale ab, inndsima die direkte Prozessumsetzung
vollzieht.

Gemal der Theorie der Strukturierung zeigt die Mloinig die Einflussfaktoren auf, die bei der
Befriedigung der Bedirfnisse der Akteure eines Bavgie-Projektes eine Rolle spielen. Die
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genannten Rahmenbedingungen und kooperierendenirgkiegen dabei den Handlungsrahmen
fest. Der Wille, sich zu engagieren, ist vorhandeeil die Menschen erkannt haben, dass sie
sich selbst fur ihre Belange wie Heizkostensenkumdy Umweltschutz einsetzen missen. Durch
ihr Handeln verédndern sie wiederum das Handlungtame dem der Prozess stattfindet. Ein
gegenseitiges Beeinflussen fuhrt zu einem standigéandel im zeitlichen Verlauf. Die
Menschen merken, dass sie durch ihre Aktionen worA@derungen beeinflussen konnen und
ihr Wille nach Partizipation und Bedurfnisbefriedity wachst. Beispiel hierfir ware die
Gemeinde Speichersdorf. Hier sollte zunachst imnkle Rahmen eine nachbarschaftliche
Energieversorgung umgesetzt werden. Hohe Kostechtlighe Vorgaben und eine gute
Rohstoffverfliigbarkeit beeinflussten diese Idee, wvold sich ein vollig neuer Prozess in gang
setzte. Mittlerweile geht es darum, den Grol3teir d&emeinde Speichersdorf an ein
Nahwarmenetz anzuschlieen. Sollte dieses Vorhagelingen, ist der Ausbau des
Nahwéarmeverbundes auf ganz Speichersdorf und diearende Ortschaft denkbar.

Parallel zu dialektischen Prozessen auf Ebene derdidngsareale vollziehen sich solche
Prozesse auch zwischen Handlungsarealen, den obdngéen Handlungsarealen und dem
Handlungsrahmen. Ein exemplarisches Beispiel hierfiire die Abkehr von fossilen
Energietragern hin zu erneuerbaren Energien. ®eitNidervereinigung fand lange Zeit eine
Abwendung der Politik von Umwelt- und Okologiethensatt. Stattdessen riickten wirtschafts-
und arbeitsmarktorientierte Themen in den Fokus pigitischen Interessen. In Deutschland
herrscht hinsichtlich der Energieversorgung eineuk®tr, die durch wenige Anbieter und
geringen Wettbewerb gekennzeichnet ist. Hohe Eekogien und die Abhangigkeit von
erdolexportierenden Staaten sind die Folge. Mitibdle regt sich auf allen Ebenen der
Gesellschaft die Unzufriedenheit mit den bestehen&rukturen und neben finanziellen
Gesichtspunkten werden 0Okologische Aspekte wiedérker gewichtet. Eine Folge des
Bewusstseinswandels ist das Entstehen von immerr megionalen Initiativen und die
Foderalisierung von Entscheidungsbefugnissen. Biebegleitet von Gesetzen zur Férderung
erneuerbarer Energietrager, wie dem EEG und dem &BEMG, aber auch von bereits
erwahnten Wettbewerben zur Starkung von Regioneh regionaler Wertschopfung. Neue
Technologien im Bereich der Energieerzeugung und\Wérmenutzung und ein steigendes
Umweltbewusstsein sind demnach Auswirkungen undenasi Antrieb zum standigen Wandel
der Strukturen.

Voraussetzung fiur die dialektische Verknipfung désndlungsareale, der Normen und
Ressourcen, der Ubergeordneten HandlungsarealedesdHandlungsrahmens sind offene
Gestaltungsspielraume fur die jeweiligen Akteuren den dialektischen Prozess am Leben zu
erhalten, sind Partizipation und Interaktion voroffgr Bedeutung. Entscheidend ist eine
Uberlegte Kombination von regulativen Instrument¢Raumplanung, Fachplanungen),
Finanzhilfen (Fonds, offentliche Férderung), Magktiahme staatlicher/kommunaler Strukturen
(Freiflachen fur den Anlagenbau, Auslagerung vorigadben an selbststandige Gesellschaften)
und kommunikativer Instrumentarien (Beteiligung, dgeration). Ziel sollte es sein, eine
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moglichst grol3e Eigenverantwortung bei den Burgem wecken und diese zur aktiven

Mitgestaltung ihrer Umwelt zu bewegen. Je flexildabei Regularien und Normen sind und je
geringer die Einbindung von kleinen Vorhaben inridgionale Strukturen, desto gréRRer ist die
Interaktion und die wechselseitige BeeinflussungRtezessteilnehmer.

Bei diesen Prozessen ware es im Sinne der Nadjieitii der Verbreitung von alternativen

Warmenutzungskonzepten und der zeitnahen Umsetnloger Vorhaben erstrebenswert, eine
architektonische, gesetzliche, administrative, rfimelle, soziale, planerische und strukturelle
Integration von Bioenergie-Nahwérmenetzen zu dmeic Ziel sollte es sein, die speziellen
Vorteile zu nutzen und diese Form der Warmeeneegsrgung vermehrt in die Diskussion zu
bringen.

6 Handlungsempfehlungen

Aus den oben geschilderten Erfolgsfaktoren undwgachiedenen Einflussparametern auf den
Umsetzungsprozess lassen sich fir die Praxis whiedliche Handlungsempfehlungen ableiten.
Sie richten sich sowohl an regionale Verwaltungei® \auch an Regionalmanager oder
Burgermeister, an Vertreter lokaler und regiondi@tiativen und ehrenamtlich engagierte
Personen, die sich fur die Thematik interessiered sich zu einem eigenen Bauvorhaben
inspirieren lassen wollen. Die hier aufgezeigtemddangsempfehlungen kénnen an dieser Stelle
nur partiell konkrete Vorschlage geben, ansonskeibdn es Gibergeordnete Ansatzpunkte fir die
positive Beeinflussung von UmsetzungsverfahrenBioenergie-Nahwéarmenetzen.

Klimaschutz und im speziellen Fall die Energievegsog mit klimafreundlicher Warme mussen
mehr als Gemeinschaftsanliegen verstanden werdergals jeder Einzelne verantwortlich ist
und das nicht auf die Politik abgewalzt werden .daih ausgepragtes Problembewusstsein und
ein  hoher Stellenwert des Klimaschutzes fur diezamen Akteure vergrof3ert die
Wahrscheinlichkeit, dass der Umstieg auf erneuerltamergietrager, wie Holz oder andere
nachwachsende Rohstoffe, vermehrt gelingt.

Entscheidend ist allerdings, dass besonders auchufidange Sicht niedrige Preis und der mit
Nahwéarme verbundene Komfort in die Argumentationflef3en, da diesen Argumenten der
Erfahrung nach eine héhere Bedeutung zugesprochrdnals dem Klimaschutz. Grundsatzlich
ist die Voraussetzung fur das Gelingen eines Natmederbundes die Kommunikation und die
Uberzeugung der Menschen. Die Komplexitat des Mmeha erfordert eine gute
Zusammenarbeit zahlreicher verschiedener Akteure.

Eine andere Rolle spielt die externe Begleitungle Alintersuchten Prozesse wurden von
Personen aus der Gemeinde oder dem Ort selbstegel&rundsatzlich gibt es auch die
Moglichkeit, den Prozess von auf3en zu initiiered ma begleiten. Ein externer Berater konnte
die Umsetzung beschleunigen, da er im Gegensaterz\ktiven vor Ort bereits Erfahrung mit
Umsetzungsverfahren hat und dadurch Anfangerfeldgemieden und die richtigen Kontakte
schneller hergestellt werden kdonnen. Auch in diesathe sollte aber die Umsetzung in den
H&anden der Akteure vor Ort liegen. Eine Umsetzudignke sonst bereits an der Skepsis der
Menschen gegeniber dem Berater scheitern.
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Der eine Weg zur FoOrderung von Bioenergie-Nahwaetem sollte also die direkte
Aktivierung von engagierten Personlichkeiten voit €ein, die dann den Prozess ins Rollen
bringen. Eine zweite Mdoglichkeit, die sich beispwetise Regionalmanagern bietet, ist die
Gewinnung von  angesehenen  Politikern, Interessget®m, Bauernverbanden,
Wohnungsgenossenschaften oder Bewohnern einer @eendiir Bioenergievorhaben als
Multiplikatoren fur die Bekanntmachung und Aktivieig weiterer Personen innerhalb der
Gemeinde. Fur die Steigerung des Bekanntheitsgragdes des Prestigewertes eines
Nahwarmeverbundes kommt der Vermarktung dieserédeebesondere Bedeutung zu.

VI Fazit

Diese Arbeit zeigt auf, welch komplexes Zusammezispon Akteuren unterschiedlichster
Interessen fir die erfolgreiche Umsetzung eine®iBogie-Nahwarmenetzes notig ist. Es sollte
auf allen Ebenen und bei allen Einflussfaktoreneaetgt werden, um ein neues Nahwarmenetz
erfolgreich zu etablieren. Neben der Informatiod der Sensibilisierung fur die Thematik sollte
der regionale und kommunale Handlungsrahmen vesltesgerden. Die Hemmnisse eines
Umsetzungsprozesses liegen nicht mehr im Bereisheatdinisch Machbaren, sondern vielmehr
im Bereich des 6konomisch und sozial UmsetzbarEnisprechend bedurften diese Bereiche
einer besonderen Unterstlitzung, z.B. durch pdtédceitbilder, Werbestrategien und Verfahren
der Birgerinformation und -beteiligung® (Bohnischh al. 2006: 100). Hierfir mussten
individuelle Losungen vor Ort gesucht werden, dee Bevolkerung ansprechen und sie von der
Teilnahme an einem Nahwarmeverbund Uberzeugen.

Betont werden sollte bei der Umsetzung nicht nur dmweltschutzaspekt der Verbrennung
eines erneuerbaren Energietrager und dep-El@sparung, sondern ebenso die zahlreichen
weiteren Vorteile, die die Nutzung von Biomasse\&l@#rmeerzeugung bietet.

Zu diesen Chancen zahlt beispielsweise die Schaffimm Arbeitsplatzen in der Region. Doch
auch der Schritt hin zu einer autarken Energievgtsw ist ein zukunftsweisender Schritt. Die
derzeitige Abhangigkeit von Rohdlimporten und ddafldss dieser Finanzmittel konnte durch
den Umstieg auf regionale Warme gemindert und égionale Wertschépfung verbessert
werden. Die Starkung des birgerlichen Engagementsl wer Partizipation an
zukunftsweisenden Entscheidungen kdnnen moglicheewsin positives Aushéngeschild einer
Gemeinde werden und Leuchtturmfunktion fir weit€emeinden Ubernehmen. Mit der
Teilnahme an der Umsetzung eines Bioenergie-Naheseimes kann zudem demonstriert
werden, wie Partizipation durch kleine Aktionengagen der landlaufigen Meinung Grol3es
bewirken kann. Dies kann als ein progressiver 8cimmerhalb der Foderalismusdiskussion in
Richtung Dezentralisierung angesehen werden. Wieitgie Zukunft gedacht handelt es sich bei
einem Prozess, wie er in dieser Arbeit thematisientde, um einen der ersten Schritte einer
Zukunftsvision mit autarken, selbstgesteuerten umdiindigen Kommunen, deren
Energieversorgung zu 100% aus erneuerbaren Enaggadeckt wird.
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Anhang 1 A

Die Bedeutung der Bioenergie innerhalb der erneuerren Energien 2009
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Anhang 1 B

Beitrag erneuerbarer Energien zur Warmeerzeugung
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Anhang 2A

Stromerzeugung 2030 im Szenario Nachhaltig
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Anhang 2B

Warmebereitstellung 2030 im Szenario Nachhaltig
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Anhang 3

Entwicklung der Beitrdge erneuerbarer Energien zurWarmeversorgung
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Anhang 4 A

Hauseigene Ubergabestation

Anhang 4B

Hackschnitzelheizwerk Pegnitz-Kellerberg
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Anhang 5

AGFW (Arbeitsgemeinschaft Fernwarme) - Heizkostenvgleich zum 1. Oktober 2008

Overbrauchsgebundene Kosten
30000 &/a B betriebsgebundene Kosten
M kapitalgebundene Kosten
25.000 &/a
20,000 &/a
15.000 £/a
10.000 £/a
5.000 &/a
0&a ™
Fernwirme = 100 % Gas=114% Ol =107 %
Kosten Fernwéarme = 100 % Gas=114% Ol=107 %
kapitalgebundene Kosten 893 €/a 2.049 €/a 2.347 €/a
betriebsgebundene Kosten 4.032€/a 810 €/a 168 €/a
verbrauchsgebundene Kosten  16.588 £/a 21775 €/a 19.805 €/a
Summe 21514 £/a 24632 £/a 22920 £/a

(Quelle: AGFW 2009)



